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Raionul Calarasi

Nr. | Denumire indicatorilor | Unitate Valori
1 | Populatia locuitori 77768
2 | Ponderea in numarul total

al locuitorilor di RM % 2,3
(33553)
3 | Populatia urbana Locuitori 14500
4 | Ponderea in numarul total
populatia urbana R; (1,5 % 0,96
min)
S | Gradul de urbanizare % 18,4
6 | Suprafata raionului km? 754
7 Pon({erea in suprafata % 22
totala a RM 33846
8 | Densitatea populatiei
(numarul locuitorilor pe 1 | locuitori 103
km?)

Raionul include 28 de primadrii, 44 localitati cu o populatie
de 77.7 mii locuitori Resedinta raionului este orasul
Calarasi cu o populatie de 14500 locuitori
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I. ARGUMENT

Programul de dezvoltare reprezinta un document de politicdi educationalda locala, bazat pe prevederile politicii
educationale nationale si particularitatile/necesitatile social-economice, demografice si educationale locale, elaborat in
parteneriat si cooperare cu diversi factori educationali si sociali, prin care se traseaza directiile de dezvoltare strategica a
sistemului educational raional i se precizeaza finalitatile asteptate.

Programul este orientat spre atingerea unei dezvoltari durabile a sistemului educational din raion, a unei educatii de
calitate pentru toti copiii din unitatea teritorial-administrativa si la obtinerea unor performante maxime cu cheltuieli minime
in baza a trei piloni: acces, relevanta, calitate. Fiind parte a gandirii pe termen lung asupra viitorului raionului in planul
dezvoltarii sistemului educational, programul prezinta alternativele, posibilele scenarii de dezvoltare gandite astfel incat sa
se 1a in considerare cidt mai mult din potentialul de dezvoltare a raionului in procesul de implementare a politicii
educationale a statului.

Programul de dezvoltare a educatiei pentru anii 2017-2022 in raionul Calarasi este documentul ce stabileste obiectivele
si sarcinile dezvoltarii sectorului in raion, defineste orientdrile si directiile prioritare de dezvoltare, oferind raspuns la
intrebarile ce trebuie de facut, cum si unde si in ce perioada de timp, ce resurse vor fi necesare pentru a fi puse la dispozitia
realizarii obiectivelor in cauza si care actori isi vor asuma responsabilitatea pentru implementare.

Programul are menirea sa solutioneze o gama larga de probleme care afecteaza performanta sistemului educational raional
si se axeazd, in special, pe valorificarea eficientd a efectelor de sinergie si complementaritate intre anumite masuri §i
proiecte din variate domenii a politicilor nationale si locale de dezvoltare. Prin intermediul programului are loc coordonarea
activa a proceselor de dezvoltare care au loc in teritoriu, luarea in considerare a caracteristicilor locale, a schimbarilor din
mediul exterior si se face posibild abordarea proactica, realizata intr-un mod inovativ, a proceselor de dezvoltare a sistemului
educational la nivel local.

Programul este elaborat si se va pune in aplicare prin parteneriat cu institutiile de Tnvatamant din reteaua educationala a
raionului, cu Consiliul Raional, cu actorii sociali si economici locali.

Programul strategic este actual prin corelarea lui cu politicile nationale in domeniul educatiei si este un suport de
implementare a tendintelor de valorificare a potentialului fiecarei persoane in scopul cresterii ei calitative.

SCOPUL PROGRAMULUI SI VIZIUNEA STRATEGICA

SCOPUL Programului este de a trasa directiile efortului de dezvoltare a sistemului educational raional in concordanta cu
necesitatile de dezvoltare a raionului, stabilind resursele si responsabilititile pentru implementare.
Menirea Programului este de a aborda proactiv procesele de dezvoltare a sistemului educational la nivel local pentru a



lansa domeniul educatiei din raionul Calarasi ca domeniu prioritar si asigurarea dreptului fundamental la educatie de
calitate pentru toti in scopul promovarii celorlalte drepturi ale omului, implicare in formarea constiintei si identitdtii
nationale. In partea de solutii la problemele depistate programul propune alternative ameliorative de remediere. Per total
programul strategic reglementeazad activitatea tuturor institutiilor si responsabililor din domeniul educatiei. El focuseaza
dezvoltarea retelei educationale a raionului pe imperativele educatieir in contextul dezvoltarii europene a Republicii
Moldova.

Prezentul Plan Strategic este o analiza a starii actuale a sistemului de educatie din raion, identifica principalele probleme
ale domeniului, propune actiunile cele mai potrivite pentru rezolvarea acestora in conformitate cu esenta politicii
educationale a statului.

OBIECTIVELE GENERALE ALE PLANULUI STRATEGIC

Prezentul Plan Strategic are urmatoarele obiective:

- asigurarea dezvoltarii durabile a sistemului educational raional in vederea formarii unei personalitati integre, active,
sociale si creative — factori principali ai dezvoltarii umane si ai progresului social-economic al tarii;

- sporirea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii si tinerii, prin asigurarea unui mediu scolar prietenos si
protectiv si prin consultarea elevilor in procesul de luare a deciziilor;

- stabilirea directiilor prioritare de dezvoltare a educatiei in raionul Calarasi a cailor de realizare a acestora;

- cresterea eficientei cheltuirii banului public investit in educatie, astfel incat resursele disponibilizate sa fie
redirectionate pentru a imbunatati rezultatele invatarii, inclusiv prin investitii in personalul didactic, procesul educational si
infrastructura institutiilor de invatamant;

- sporirea eficientei sistemului educational, extinderea si diversificarea ofertelor educationale prin valorificarea
oportunitatilor oferite de tehnologiile informationale si comunicationale;

- extinderea si diversificarea sistemului de instruire a adultilor pe parcursul intregii vieti din perspectiva formarii
generale si a formarii profesionale continue, in corespundere cu nevoile persoanei raportate la necesitatile socio-economice.

VIZIUNEA

Directia Invatimant Tineret Sport se percepe a fi un garant al calitatii si eficientei procesului educational, prin formarea
continud a cadrelor didactice, prin crearea unui mediu de munca stimulativ, a unor parteneriate favorabile educatiei si
propice desfasurarii unui invatamant de calitate precum si prin asigurarea unei bune comunicari strategice interinstitutionale
si prin valorificarea superioara a propriilor resurse umane si materiale.



MISIUNEA

Dat fiind importanta strategicd a educatiei, Directia Invatamant Tineret Sport Caldrasi are misiunea de a integra sistemul
educational raional intr-o paradigma modernd, prin promovarea politicii de stat in domeniul educatiei si formarii
profesionale, racordata la tendintele nationale si internationale moderne, asigurand accesul la educatie pentru tofi cetatenii

din unitatea administrativ-teritoriala.
Directia Invatamant Tineret Sport Calarasi va asigura calitatea in urmatoarele domenii: educatie prescolara, invatamant

primar si gimnazial, Invatamant liceal, invatamant extrascolar, formarea continud a cadrelor, promovarea relatiilor

interscolare in domeniul educatiei, evaluarea institutiilor de invatamant,eyvaluarea rezultatelor scolare si a relevantei lor.

TN

ACCES LA EDUCATIE

Calitatea studiilor, profesionalismul

~

CALITATEA EDUCATIEI

Sporirea accesului la educatie de calitate
pentru toti copiii si tinerii, prin
asigurarea unui mediu scolar prietenos si
protectiv si prin consultarea opiniei
elevilor si parintilor in procesul de luare

calitativa a invatamantului national

pedagogilor, perfectarea
mecanismului de evaluare ;I
certificare a rezultatelor Tnvatarii,
compatibilizarea structurala si

RELEVANTA EDUCATIEI

Educatia asigura relevanta pentru
dezvoltarea si afirmarea personal3,
sociala si profesionala a beneficiarilor
procesului educational. Curriculum
scolar relevant, racordat la cererea

Obiectiv general:
Asigurarea cu cadre didactice
si manageriale profesioniste,
capabile sa presteze servicii
educationale de calitate §i sa
gestioneze eficient institutiile
de invatamant.

Realizarea standardelor
educationale, implicand
metodologia didactica,
rezultand competente, ce
devin criterii de evaluare si
indicatori de succes in toate
domeniile de activitate.

Obiectiv general:

- Cresterea eficientei cheltuirii banului
public investit in educatie, astfel incat
resursele financiare s fie utilizate *
pentru a imbunatati rezultatele
procesului educational, inclusiv si a
infrastructurii institutiilor de
invatamant, ce asigura un mediu
prietenos celui ce invata.

a deciziilor. cu spatiul euronean al educatiei pietei muncii
CURRICULUM . INFRASTRUCTURA SI RELATII CU
RESURSE UMANE | TINTA STRATEGICA: RETEAUA INSTITUTIILOR DE
TIANTA STMTEGICA: IMPLEMENTAREA iNVATAMANT COMUNITATEA 5
IMBUNATATIREA CURRICULUMULUI TINTA STRATEGICA: TINTA STRATEGICA:
MANAGEMENTULUI SCOLAR, ASIGURAND CREAREA UNEI CREAREA UNOR
RESURSELOR IN FORMAREA DE INFRASTRUCTURI SI A PARTENERIATE
EDUCATIE, COMPETENTE RETELEI DE INSTITUTII SOCIALE DURABILE,
DEZVOLTAREA, NECESARE PENTRU EDUCATIONALE, AXATE PE BENEFICII
SPRIJINIREA SI CRESTERE §I DIMENSIONATA EFICIENT, iN COMUNE PE TERMEN
MOTIVAREA DEZVOLTARE || CONFORMITATE CU LUNG;
CADRELOR PERSONALA, SOCIALA TENDINTELE DEMOGRAFICE Obiective generale
DIDCATICE PENTRU S1 PROFESIONALA PE SOCIALE $I , - Promovarea coeziunii
F:‘Ai)S[IJ(éLi?IAEFiEDAE PARCURSUL INTREGII CORESPUNZAT:OARE sociale si cetdteniei active,
CALITATE ~ VIETI STANDARDELOR ACTUALE DE implicarea parteneriatelor
Obiectiv general: ] CALITATE pentru educatie;

Angajamentul sporit pentru
procesul de invatare,
asumarea congtienta a
deciziilor si exersarea

abilitatilor civice,
implementarea si evaluarea
politicilor educationale




Cadrul normativ si de politici educationale

Educatia reprezintd o prioritate nationald in Republica Moldova, constituie factorul de baza in formarea competentelor
tinerei generatii, transmiterea de valori culturale general-umane, in dezvoltarea capitalului uman, in formarea constiintei si
identitatii nationale, In promovarea aspiratiilor de integrare europeana si are un rol primordial in crearea premiselor pentru
dezvoltarea umana durabila si edificarea unei societati bazate pe cunoastere. Calitatea educatiel determind, Tn mare masura,
calitatea vietii §i creeazd oportunitati pentru realizarea in volum deplin a capacitatilor fiecarui cetatean.

Noua politica educationala prevede schimbarea accentelor in educatie in favoarea calitatii procesului educational si a
competentelor pe care tinerii le obtin 1n procesul educational. Succesul individului depinde de capacitatea sa de adaptare la
schimbari si Invatare continua, iar sistemul educational trebuie sa ofere mediul adecvat pentru dezvoltarea acestor capacitati.
In contextul schimbarilor globale si al declinului demografic accentuat, invitarea pe tot parcursul vietii devine o preocupare
importanta a sistemului educational.

Prezentul Proiect de dezvoltare strategica a fost elaborat in conformitate cu urmatoarcle ACTE NORMATIVE:

ACTE LEGISLATIVE
. CONSTITUTIA REPUBLICII MOLDOVA
. Codul Educatiei
. Legea privind accesul la informatie
. Legea privind finantele publice locale
. Legea privind descentralizarea administrativa
. Legea privind administratia publica locala
. Legea cu privire la conflictul de interese*
. Legea privind Codul de conduitd a functionarului public
. Legea cu privire la prevenirea si combaterea coruptiei
10. Legea cu privire la functia publica si statutul functionarului public
11. Legea privind transparenta 1n procesul decizional

I1. ACTE NORMATIVE

1. Hotédrarea Guvernului cu privire la crearea Agentiei de Asigurare a Calitatii

2. Hotararea Guvernului privind punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la functia
publica si statutul functionarului public

3. Hotararea Guvernului cu privire la aprobarea Conceptiei sistemului informational educational

OO NO O~ W+~



4. Hotararea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la cadrul institutional si mecanismul de coordonare a
asistentei externe acordate Republicii Moldova de organizatiile internationale si tarile donatoare

5. Hotararea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului cu privire la evaluarea performantei colective

6. Hotararea Guvernului cu privire la plata premiului anual personalului din unitatile bugetare

7. Hotararea Guvernului pentru aprobarea Regulamentului privind redirectionarea resurselor financiare in cadrul
reformarii institutiilor rezidentiale

8. Hotararea Guvernului pentru aprobarea regulamentului cu privire la transportarea elevilor

9. Hotararea Guvernului privind finantarea in baza de cost standard per elev a institutiilor de Invatamant primar si
secundar general din subordinea autoritatilor publice locale de nivelul al doilea

10. Hotararea Guvernului cu privire la Inspectoratului Scolar National

I11. POLITICI NATIONALE

1. Programul de activitate al Guvernului Republicii Moldova 2015-2018

2. Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova 2020

3. Acordul de Asociere Republica Moldova - Uniunea Europeana

4. Strategia nationald de descentralizare si Planul de actiuni privind implementarea Strategiei nationale de descentralizare
pentru anii 2012-2015

5. Programul strategic de modernizare tehnologica a guvernarii (e - Transformare)

6. Strategia nationala de dezvoltare a societatii informationale ,,Moldova Digitala 2020”.

IV. POLITICI INTERSECTORIALE

1. Politica Nationald de Sanatate

2. Strategia nationala de sanatate publica pe anii 2014-2020

3. Programul national strategic in domeniul securitatii demografice a Republicii Moldova (2011-2025)
4. Strategia pentru protectia copilului pe anii 2014-2020

V. POLITICI SECTORIALE

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia 2020”

Strategia sectoriald de cheltuieli in domeniul educatiei 2015-2017

Strategia de dezvoltare a Tnvatamantului vocational/tehnic pe anii 2013-2020

Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020

W



Functiile Programului:

- functia prospectiva / anticipativa: proiectarea dezvoltarii Invatdmantului pe termen lung, conform tendintelor
nationale si internationale de dezvoltare, de a anticipa problemele;

- functia ameliorativa. oferirea de solutii la problemele existente, remedierea situatiei existente;

- functia de reglementare a activitatii: stabilirea prioritatilor, activitatilor oportune si precizarea resurselor necesare
pentru desfagurarea optimd a activitatilor; documentul principal pentru desfasurarea activititilor de dezvoltare a
invatamantului raional pentru diverse domenii de activitate.

Beneficiarii — de rezultatele programului de dezvoltare vor beneficia elevii, parintii, comunitatea locald, institutiile de
invatamant, societatea in ansamblu.

II.  ANALIZA SITUATIEI ACTUALE: ACCES, RELEVANTA, CALIATE

2.1 Pasaportul invatamantului

Raionul Calarasi este un raion preponderent agricol cu anumite elemente de dezvoltare industriala. Nivelul bunastarii
economice depinde in mare masura de conditiile naturale care pot favorizeaza mai mult sau mai putin, din motive obiective
de temperatura si umiditate, obtinerea rezultatelor bune in agriculturd, iar de aici — un nivel economic satisfacator al
populatiei raionului. Raionul Calarasi este o unitate administrativ - teritoriald de nivelul al doilea, conducerea caruia este
efectuata de catre Consiliul raional si de presedintele raionului. Numarul total de locuitori a raionului Calaragi constituie
77768 persoane, dintre care, aflate peste hotarele tarii, sunt estimativ 7467 persoane. Fiind insuficiente veniturile familiilor

de rand populatia raionului, in mare, isi leaga sperantele de castigurile obtinute Reteau educationali a raionului
peste hotarele tarii - Rusia, Italia, Portugalia, Spania, Israel etc. 2036 de elevi au
un parinte plecat peste hotare, iar 711 elevi au ambii parinti plecati. scoald speciala internat @
Exodul populatiei, dar si nivelul scizut de trai au generat o tendintd de Pentrucopiihipoacuzici &
descrestere, an de an, a nivelului demografic si, implicit, al numarului de elevi in licee [ 4
clase.
Bugetul raional pentru anul 2017 este de 132 441,7 mii lei. Bugetul pentru BimNazZil

invatamantul primar si secundar general in anul 2017 alcatuieste 92472,5 min.
lei sau 70 % din bugetul raionului.

In raionul Calirasi avem 29 institutii de invatamant scolar subordonate DITS scoli primare
si 0 scoald de invatamant special in localitatea Hirbovat, dintre care:

scoli primare-gradinite |8 2



scoli primare 4 gimnazii 19

N

scoli primare - gradinite licee 4

scoala speciala internat 1 liceal; 452
pentru copii hipoacuzici

ciclul

Aceste institutii au fost frecventate incepand cu 01.09.2016 de catre

6487 elevi. Din ei in:
- ciclul primar — 2669 gimnazial;
- gimnazial — 3366 2366

- liceal — 452 \/

H ciclul primar  H gimnazial liceal

In filiala Parcani a gimnaziului Raciula cu 35 elevi, scoala primard Meleseni cu 37 elevi, Gimnaziul Oniscani cu 51 elevi
in clasele primare, Gimnaziul Hirova cu 49 elevi in clasele primare, Gimnaziul Radeni cu 49 elevi in clasele primare, LT M.

Sadoveanu cu 26 elevi cu limba rusa de instruire in clasele primare instruirea este organizata simultan in clasele I-111, 11-1V.
Actualmente, in raionul Calarasi reteaua institutiilor de invatamant secundar general e completatd cu 33 institutii
prescolare.

Copii de varsta prescolara se educa si in Centrul Comunitar din localitatea Shinoasa. Toate Tmpreuna aceste institutii au
o oferta de 4138 locuri pentru copiii de 2-7 ani.
Regimurile de activitate sunt flexibile: la 6 ore -2 institutii; 9 ore - 8 institutii si la 10,5 ore - 23 institutii (inclusiv si grupele
de gradinita din scolile primare gradinite). Vorbind despre accesul la educatie timpurie mentionez c¢d in Invatamantul
prescolar au fost institutionalizati 2704 copii de 2 — 7 ani din 6159 ceea ce constituie 44% Rata de pregatire obligatorie
pentru scoald a copiilor de 5 — 7 ani este de 70,7% si ea trebuie ajustata la necesitatea de a pregati integral copiii de debutul
scolaritatii. Obiectivul general de dezvoltare a educatiei prescolare este sporirea ratei de participare a copiilor la educatie
conform obiectivelor de dezvoltare ale mileniului care stabilesc 98% la suta catre anul 2016.
Raportul numar de copii la 1 educator este in raion de 10,5; in rural = 9,06, in urban = 16,9.

Dacd e sa comparam dinamica natalitatii copiilor pentru urmatorii 7 ani cu datele zilei de azi ea nu este foarte pozitiva.
Generalizate In forma tabelara aceste date sunt prezentate astfel:
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Prognoza numarului de clase si copii

nr. Nr. copiilor nascuti pe anii:
d/o localitatea 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 Institutia
1 Bahmut 9 18 24 16 13 14 17 G. Bahmut
Gara Bahmut 7 6 10 12 11 17 12
2 Saseni 10 19 19 21 20 15 15 G. Saseni
Bahu 1 2 2 5 3 2 2
3 Bravicea 38 26 23 30 19 29 48 G. Bravicea
4 Buda 9 7 6 8 10 8 16 S.P.Buda
Ursari 6 7 6 4 6 6 5
5 Calarasi 348 368 365 289 223 313 270 Sc.P.Calarasi
G."l.Creanga"
Paulesti 7 9 9 6 6 5 6 LT "V.Alecsandri"
LT"M.Sadoveanu"
6 Ciabaesti 7 11 18 4 12 14 14 G.Cabaiesti
7 Dereneu 8 10 12 10 9 7 7 G.Dereneu
Bularda 2 0 0 2 2 1 0
8 Réciula 18 29 19 19 19 11 16 G. Réciula
Frumoasa 5 10 7 14 2 6 7
Parcani 7 18 17 8 12 10 11
9 Hirova 11 10 14 10 14 9 8 G.Hirova
10 | Hoginesti 14 15 14 10 17 5 15 G. Hoginesti
11 | Horodiste 19 24 19 15 22 24 16 G.Horodiste
13 | Oniscani 8 7 3 15 8 9 11 G. Oniscani
Hirbovag 2 6 4 7 3 7 5
Sfrida 1 2 1 0 0 1 1
14 | Hirjauca 3 7 6 8 7 5 6 G. Hirjauca
Lerdoaia 7 3 6 3 3 6 2
Mandra 5 6 14 6 8 15 11
Palanca 5 12 7 7 8 6 8
15 | Meleseni 18 16 20 15 19 19 13 G.Meleseni
16 Niscani 15 12 16 14 11 13 12 G. Niscani
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17 | Tuzara 7 6 4 2 4 6 5 G.Tuzara
Novaci 7 5 7 6 9 4 6
Seliste 3 5 9 8 7 7 22

18 | Pirjolteni 23 19 22 12 16 18 23 G.Pirjolteni

19 | Peticeni 23 18 26 20 13 12 26 G.Peticeni

20 | Pitusca 28 24 32 30 23 41 35 G.Pitusca
Varzarestii-Noli 10 10 10 11 13 12 14

21 Radeni 12 12 15 16 11 19 21 G.Radeni

22 | Sadova 12 11 12 14 20 12 23 G.Sadova

23 | Sipoteni 97 76 70 80 12 91 82 LT"M.Eminescu”

24 | Temeleuti 15 11 17 12 16 15 14 G.Temeleuti

25 | Tibirica 14 18 14 17 18 23 18 LT Tibirica
Schinoasa 6 7 6 7 7 5 5

26 | Vilcinet 34 46 42 31 52 40 49 G.Vilcinet

Sc.PG Vilcinet

Total raion 881 930 952 826 772 883 899

Aceste date ne conduc la gandul ca, necautand la masurile de optimizare a retelei ea este inca supradimensionata in raport
cu numirul de copii care frecventeazi orele. In viitorul apropiat aceasti situatie nu devine mai bun, trendul este de durati si
cere implicare administrativa pentru rezolvare.
Prognoza numarului de elevi ponderati pentru urmatorii 6 ani

Anul scolar:
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

nr. Institutia de - - - _ — ~ —
dlo invitimant 5 8| <f| 5 8| <E | & Sy < E 5 N | <f 5 8| <F | & N <f | 5| ® < £
£ c 5 ) £ c g ) £ c g ) £ c g ) £ c g ) I c q>_, ) I c g )

= £ < = = £ T = = £ T £ = E T = = £ T = S £ T = = £ < =

o [=)] [~ o [=)] = o [=)] = o o (=3 o [=)] (=3 o o (= o (a2} (=3

[=" =7 (=7 =7 =7 (=} =7

1 | Sc.primard Buda 68 0 51 61 |0 4575 |60 |0 45 57 |0 42,75 54 |0 40,5 54 0 40,5 53 |0 39,75
2 | Sc.primara Calarasi | 390 | 0 2925 | 424 |0 318 452 |0 339 500 | 0 375 515 | 0 386,25 | 530 | 0 3975 | 545 |0 408,75
3 f‘/‘;ﬂ?:;gmd' 144 |0 108 146 |0 1095 | 158 | 0 118,5 153 | 0 11475 | 159 |0 119,25 | 169 | 0 126,75 | 153 | 0 114,75
4 | Gimn. Bahmut 109 | 108 | 18975 | 118 | 111 | 1995 | 116 | 112 | 199 113 | 127 | 211,75 | 117 | 136 | 223,75 | 110 | 140 | 2225 | 102 | 142 | 2185
5 Sﬂlgg;"stefan cel 135 | 194 | 29525 | 126 | 195 | 289,5 | 115 | 189 | 27525 | 118 | 175 | 2635 102 | 179 | 2555 | 98 165 238,5 117 | 145 | 232,75

12




6 | Gimn. Cabacsti 54 |64 |1045 |52 |60 |o9 50 |64 1015 |44 |61 |oa 48 |67 |13 |45 |es |10075 |40 |64 | os
7 | Gimn'L Creanga" | 77 |94 | 151,75 |74 | 100 | 1555 |69 | 103 | 15475 |66 |101 |1505 |es |95 |16 |70 |95 | 1475 |75 |89 | 14525
8 | Gimn.Dereneu 53 |64 | 10375 |49 |65 |101,75 |47 |65 | 10025 |44 |70 | 103 a1 |71 |1w0175 |43 |61 |o325 |44 [s8 [o1
9 | Gimn. Hirova 48 |88 | 124 |45 |81 | 11475 |44 |78 | 111 a1 |72 |10275 |47 |61 |o625 |48 |57 |93 45 |59 | 9275
10 | Gimn. Hirjauca 90 |130 | 1075 | 110 |117 |1995 |110 | 114 | 1965 | 101 | 134 |20975 [ 115 | 121 | 20725 [ 110 | 122 | 2045 [ 104 | 136 | 214
11 | Gimn. Hoginesti | 65 | 95 | 14375 | 47 | 104 | 13925 | 47 | 106 | 14125 |47 |99 | 13425 |46 |90 |1245 |56 |70 | 112 53 |64 | 10375
12 | Gimn. Horodiste | 80 | 153 | 213 |85 | 147 | 21075 | 88 | 130 | 196 79 | 120 [17925 |0 |108 [168 |80 |104 | 164 77 | 107 | 16475
13 | Gimn.Meleseni 42 |65 |95 |49 |61 |9775 |59 |57 |101,25 |64 |58 | 106 73 |57 |1a75 70 |61 [1135 |69 |68 | 11975
14 | Gimn. Niscani 47 |67 | 1022546 |69 |1035 |40 |75 | 105 54 |63 |1035 |54 |61 |1015 |53 |60 |9975 |57 |57 | 9975
15 | Gimn. Onigcani 51 |72 | 11025 |56 |72 |14 |55 |69 | 11025 |64 |65 | 113 58 |68 |1115 |56 |68 | 110 56 | 67 | 109
16 | Gimn.Peticeni 54 |58 |95 |54 |57 |975 |52 |63 | 102 57 |66 |10875 |71 |68 |121.25 |77 |66 | 12375 |87 |67 | 13225
17 | Gimn. Piioleni | 73 | 98 | 15275 | 77 | 120 | 17775 | 74 | 136 | 1915 |67 | 150 | 20025 |68 |1e6 | 217 |69 | 173 [20475 |76 | 170 | 227
18 | gimn. Pitusca 182 | 195 | 3315 | 188 | 206 |347 | 161 | 218 | 33875 | 147 | 219 | 32025 | 147 | 228 | 33825 | 140 | 221 | 326 155 | 109 | 31525
19 | Gimn. Riciula 120 | 134 |24 |117 | 143 | 23075 | 118 | 154 | 2425 | 129 [ 152 | 24875 [ 120 | 148 [238 [140 |47 [ 252 137 | 150 | 252,75
20 | Gimn. Radeni 54 |63 |1035 |50 |66 |11025 |60 |62 | 107 64 |61 | 100 61 |68 |11375 |54 |73 | 1135 |55 |70 | 111,25
21 | Gimn. Sadova 62 |94 |1405 |54 |96 |1365 |54 |96 |1365 |68 |82 | 133 58 |8 |1205 |57 |74 |11675 |49 |74 | 11075
22 | Gimn.Sseni 67 | 114 | 16425 |62 | 117 | 1635 |66 | 113 | 1625 |79 |94 | 15325 |87 |84 | 14925 |91 |84 | 15225 |79 |85 | 14425
23 | Gimn. Temeleuii | 64 |71 |119 |60 |75 |120 |60 |80 | 125 57 |80 12275 |eo |77 |12 [se |79 |12 55 |76 | 117,25
24 | Gimn. Tuzara 58 |8 |1265 |64 |76 |124 |67 |83 |13325 |68 |78 | 129 73 |76 [13075 72 |75 |12 69 |84 | 13575
25 | Gimn"Gr.Vie" | 0 197 |197 |o |197 |107 [0 [104 | 104 o |18 |18 0 178 | 178 |0 180 | 180 0 |19 |19
27 | LT"V.Alecsandri”, | 130 | 335 | 4325 | 133 | 339 | 43875 | 126 | 360 | 4545 | 120 | 363 | 453 128 | 304 | 490 |138 | 424 |5245 | 142 | 462 | 5685
2g | LT"M:Sadoveanu™ | g | 331 | 3505 |30 |332 |3545 |25 |318 |33675 |24 | 311 | 329 34 | 287 | 3125 |35 |280 |30625 |41 | 286 | 31675
29 | LT"M:Eminescu”, | 253 | 208 | 487,75 | 203 | 204 | 51375 | 305 | 200 | 527,75 | 328 | 208 | 544 313 | 329 | 56375 | 298 | 344 | 5675 | 323 | 365 | 607,25
30 | LT Tibirica 114 | 145 | 2305 | 123 | 143 | 23525 | 105 | 151 | 20975 | 105 | 138 | 21675 |97 | 132 | 20475 |94 | 142 [2125 |89 | 148 | 21475
Total pe raion: 2710 | 3410 | 5442,5 | 2802 | 3443 | 55445 | 2783 | 3489 | 557625 | 2858 | 3425 | 55685 | 2894 | 3435 | 56055 | 2009 | 3433 | 561475 | 2047 | 3488 | 5698,25

Completarea medie pe clasa, la nivel de scoald, media pe raion

Total num. de 9 9 .
ZI/:)' Institutia Localitatea elevi efectiv la Numirul gfa:;mplete de N“g;:\l;;lilnnéfg;;l de
31.12.2016
1 L.T. Tibirica Tibirica 352 16 22,0
2 L.T. V. Alecsandri Calarasi 656 30 21,9
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3 L.T. M. Sadoveanu Calarasi 506 26 19,5
4 L.T. M. Eminescu Sipoteni 600 24 25,0

Total licee 2114 96 22,0
1 Gimn. Ion Creangi Cilarasi 179 9 19,9
2 Gimn. Oniscani Oniscani 122 8 15,3
3 Gimn. Peticeni Peticeni 120 9 13,3
4 Gimn. Pirjolteni Pirjolteni 165 9 18,3
5 Gimn. Tuzara Tuzara 134 9 14,9
6 Gimn. Bahmut Bahmut 210 9 23,3
7 Gimn. Hoginesti Hoginesti 159 9 17,7
8 Gimn. Temeleuti Temeleuti 130 9 14,4
9 Gimn. Hirova Hirova 139 7 19,9
10 Gimn. Hirjauca Hirjauca 217 16 13,6
11 Gimn. Raciula Raciula 257 12 214
12 Gimn. Réadeni Rédeni 110 8 13,8
13 Gimn. Sadova Sadova 160 8 20,0
14 Gimn. Pitusca Pitusca 370 17 21,8
15 Gimn. Gr. Vieru Vilcinet 186 9 20,7
16 Gimn. Horodiste Horodiste 290 14 20,7
17 Gimn. Dereneu Dereneu 110 9 12,2
18 Gimn. Bravicea Bravicea 319 16 19,9
19 Gimn. Séseni Saseni 179 9 19,9
20 Sc. prim. Grid. Niscani Niscani 113 8 14,1

Total gimnazii 3669 204 18,0
1 Sc. prim. Calarasi Calarasi 360 15 24,0
2 Sc. prim. Buda Buda 63 4 15,8
3 Sc. prim. Meleseni Meleseni 37 2 18,5
4 Sc. prim. Cabaiesti Cabaiesti o4 4 13,5
9) Sc. prim grad. Vilcinet Vilcinet 137 7 19,6

Total gc. prim + gc. prim/grad 651 32 20,3

TOTAL raion 6434 332 19,4
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Din numarul total de 29 de institutii de invatamant doar in institutia LT Sipoteni numarul mediu de elevi in clase este de
25 Se apropie de aceasta medie alte 4 institutii - LT V. Alecsandri si LT Tibirica cu cate 22 de elevi, Gimnaziul Bahmut cu
23 de elevi si Scoala Primara Calarasi cu 24 de elevi. Aceasta categorie de institutii alcatuieste 17,2% din numarul lor total.

L.T. Tibirica L.T. V. Alecsandri L.T. M. Sadoveanu L.T. M. Eminescu

m Numarul de complete de clasa ® Numarul mediu de elevi in clasa
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15,8
14,1
8
4
: -
Sc. prim. Grad. Niscani Sc. prim. Calarasi Sc. prim. Buda Sc. prim. Melegeni Sc. prim. Cabaiesti Sc. prim grad. Valcinet
® Numarul de complete de clasa m Numarul mediu de elevi in clasa

Analiza capacitatilor institutionale

Capacitatea de proiect a institutiilor de invatdmant preuniversitar este supradimensionata in raport cu numarul de elevi din
institutie. De aceea, pentru o analizd obiectiva a situatiei retelei institutiilor de invatamant preuniversitar din raion vom
stabili procentual acoperirea cu elevi fatd de capacitatea de proiect din perspectiva tendintelor demografice.

Capacitatea institutiei Total num. de URTSICRP
d;\(l)r' Institutia /nupmz'u'ul locm:ilort elevi efectiv la ;?cf;::gr;:gt:‘:;f;ta
pentru elevi 31.12.2016
1 | Scoala Primara Calarasi 450 360 80,0
2 | Scoala Primara Meleseni 160 37 23,1
3 | Scoala Primara Cabaiesti 156 54 34,6
4 | Scoala Primara Buda 160 63 39,4
5 | Scoala Primara Gradinita Valcinet 240 137 57,1
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6 | Gimn. Gradinita Niscani 240 113 47,1
7 | Gimn. "lon Creangd" Calarasi 240 179 74.6
8 | Gimn. Oniscani 600 122 20,3
9 | Gimn. Peticeni 200 120 60,0
10 | Gimn. Pirjolteni 240 165 68,8
624/ 400 dupa 33,5
11 | Gimn. Tuzara amplasarea gradinitei 134
12 | Gimn. Bahmut 420 210 50,0
13 | Gimn. Hoginesti 960 159 16,6
14 | Gimn. Temeleuti 624 130 20,8
15 | Gimn. Hirova 350 139 39,7
16 | Gimn. Riciula 320 257 80,3
17 | Gimn. Radeni 240 110 45,8
18 | Gimn. Sadova 1096 160 14,6
19 | Gimn. Hirjauca 464 217 46,8
20 | Gimn. Pitusca 640 370 57,8
21 | Gimn. "Gr. Vieru" Vilcinet 620 186 30,0
22 | Gimn. Horodiste 1175 290 24,7
640/ 400 dupa 25
23 | Gimn. Dereneu amplasarea gradinitei 110
24 | Gimn. Saseni 640 179 28,0
25 | Gimn. "Stefan cel Mare" Bravicea 1260 319 25,3
26 | L.T. Tibirica 800 352 44,0
27 | L.T. "V. Alecsandri" Cilarasi 1040 656 63,1
28 | L.T. "M. Sadoveanu" Calarasi 960 506 52,7
29 | L.T."M. Eminescu" Sipoteni 1176 600 51,0

Analiza eficientei retelei institutiilor de invatamant

In concluzie este de constatat ci nici o institutie de invatamant nu functioneaza la capacitatea ei deplina. Cel mai aproape
de numarul de elevi, conform proiectului este SP Calarasi, Gimnaziul Raciula cu 80% acoperire, urmatd imediat de

Gimnaziul “Ion Creanga” cu 74,6 si LT “V. Alecsandri" cu 63 la suta.
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Per total, pana la 20% sunt completate 2 institutii, de la 20 la 40% - 12 institutii, de la 40 la 60% - 11 institutii, 60-80% -4

institutii.

Aceasta fiind starea de lucruri cheltuielile de intretinere sunt mari, nu este eficienta intretinerca integrala a retelei,
alternative de utilizare, de cele mai dese ori, nu sunt. Autoritatile administratiei publice locale nu dispun de mijloace proprii
pentru intretinerea institutiilor de Tnvatadmant.

Problemele actuale si a problemele ce pot aparea, in urmatorii 5 ani, in structura retelei institutiilor de invatamant sunt:

- supradimensionarea retelei se poate adanci,

- inrautatirea conditiilor tehnice a imobilului ca urmare a neutilizarii lui;

.....

- inrautatirea infrastructurii interne a institutiilor urmare a negestionarii continuei
- schimbarea destinatiei unor lacase de invatamant, excluderea lor din sistemul de educatie.

Raportul numarul de elevi ce revin la un cadru didactic

Nr. . TOt"."I num. Elevi laun
d/o Institutia localitatea de elevi efectiv Pedagogi unitati pedagog
la 31.12.2016

1 L.T. Tibirica Tibirica 352 27,33 12,9

2 L.T. V. Alecsandri Calarasi 656 60,29 10,9

3 L.T. M. Sadoveanu Calarasi 506 51,17 9,9

4 L.T. M. Eminescu Sipoteni 600 48,36 12,4
Total licee 2114 187,15 113

1 Gimn. Jon Creanga Calarasi 179 14,6 12,3

2 Gimn. Oniscani Oniscani 122 15,72 7,8

3| Gimn. Peticeni Peticeni 120 13,95 8,6

4|  Gimn. Pirjolteni Pirjolteni 165 17,25 9,6

5 Gimn. Tuzara Tuzara 134 14,44 9,3

6 Gimn. Bahmut Bahmut 210 16,1 13,0

7 Gimn. Hoginesti Hoginesti 159 15,85 10,0

8 Gimn. Temeleuti Temeleuti 130 14,23 91

9 Gimn. Hirova Hirova 139 14,91 9,3
10 Gimn. Hirjauca Hirjauca 217 24,3 8,9
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11 Gimn. Raciula Raciula 257 19,26 13,3
12 Gimn. Radeni Radeni 110 13,45 8,2
13 Gimn. Sadova Sadova 160 12,42 12,9
14 Gimn. Pitusca Pitusca 370 26,92 13,7
15 Gimn. Gr. Vieru Vilcinet 186 15,83 11,7
16 Gimn. Horodiste Horodiste 290 23,46 12,4
17 Gimn. Dereneu Dereneu 110 15,55 7,1
18 Gimn. Bravicea Bravicea 319 24,47 13,0
19| Gimn. Sdseni Siseni 179 14,76 12,1
20 Gimn. Grad. Niscani Niscani 113 13,2 8,6
Total gimnazii 3669 341,27 10,8

1 Sc. prim. Calarasi Calarasi 360 23,5 15,3
2 Sc. prim. Buda Buda 63 6,2 10,2
3 Sc. prim. Meleseni Meleseni 37 4 9,3
4 Sc. prim. Cabaiesti Cabaiesti 54 5,8 9,3
5 Sc. prim grad. Valcinet Vilcinet 137 9.9 14.3
Total sc. prim + sc. 13,1

prim/grad 651 494

TOTAL raion 6434 577,82 111

In raion raportul numarul de elevi la 1 cadru didactic este de 11.1 elevi. In licee acest raport este de 11.3 elevi, in gimnazii
unui cadru didactic 1i revin 10.8 elevi, in scolile primare 11.1.

Numaérul copiilor separati de parinti

Raionul

Numarul de copii la care este plecat
un parinte

Numarul de copii la care sunt
plecati ambii parinti

Raionul Cilarasi

1746

711
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Situatia in invatamantul liceal
Numarul de licee 1n raion

Cu instruire in

Nr. total de institutii limba romana si Li'Cee Licee in formula Licee in
liceale in raion limba romana - g clasice V-XII formula 1-X11
4 3 1 0 0 4
Profilul liceelor existente

IAHStVitl,lﬁaA de localitatea | clasa Profil umanist . Profil real . Profil sport .

invatimant Clase elevi Clase elevi Clase elevi
LT, V. Alecsandri” Or. X 1 33 1 18 - -
Calarasi XI 1 31 1 14 - -
XIl 2 49 1 15 - -
LT , M. Sadoveanu” Or. X 1 26 1 25 - -
Calarasi XI 1 24 1 19 - -
Xl 1 30 1 19 - -
LT Tibirica Satul X 1 23 0 0 - -
Tibirica XI 1 20 0 0 - -
XII 0 0 0 0 - -
LT , M. Eminescu” Satul X 1 22 1 15 - -
Sipoteni XI 2 32 0 0 - -
XII 0 0 0 0 - -

La 01.09.2014 5 institutii cu statutul liceal s-au reorganizat in gimnazii din lipsa de elevi la ciclul liceal, la 1 septembrie
2015 alte 2 licee au devenit gimnazii, din acelasi motiv.

In raion avem doar 2 licee care au clasele X — XII cu elevi inmatriculati, la cel putin, 2 profiluri. In genere, admitere
liceala pentru anul scolar 2016 — 2017 a avut loc 1n 4 licee — LT ”M. Sadoveanu” Calarasi, LT V. Alecsandri” Calarasi, LT
M. Eminescu, s. Sipoteni si LT Tibirica. Este bine ca se profileaza deja o retea de licee mai solida, cu clase completate
conform profilurilor alese de elevi potrivit intereselor lor.
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Admiterea liceala

M locuri cereri inmatriculati

vacante

triculati

anii | locuri | cereri %

mma
267
297
297
275
250

A
239
237

locuri | clase
2010 | 443 267 267 | 60.2 | 176 6

[o]
o
n

0
0

o 7y}

™

m |
2

N I 240
162
162
N I 202
165
156
I 140
82
82

2011 | 538 297 297 | 55.2 | 241 8 2010 2011 2012 013 014 015 2016
2012 | 538 239 237 | 44 301 11

2013 | 588 275 250 | 42,5 | 333 13

2014 | 240 162 162 | 67 72 2

2015 | 202 165 156 | 77 46 2

2016 | 140 82 82 |59 58 2

In ultimii 5 ani numarul de locuri propuse elevilor pentru inmatriculare in clasa a X-a de liceu s-a micsorat avand
tendinta de a reflecta necesitatea locurilor pentru studii liceale si de a fi coordonate cu numarul de absolventi ai ciclului
gimnazial cu capacitati si tendinte de continuare a studiilor academice.

Calitatea studiilor liceale a crescut, in ultimele 5 sesiuni de examene, de la 85% promovabilitate la 92,6 la suta.
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% promovati

92,6

29,8

% respinsi

m 2012 ®m2013 wm2014 w2015 m2016
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Scolile de circumscriptie

nr de
total ‘e elevi = ..
Localitate denumirea institutiei (_Zapa nr de Localitatile ([_)entru g Reparatu __Reparat
’ citatea elevi arondate flecgre 2 Capitale necesare Il curente
localitate | <
in parte)
Pavarea curtii, Da

Oniscani Gimnaziul Oniscani 600 122 Hirbovat 37 9 reparatia ?aplt,a?l a

cantinei si a salii de

sport
Raciula Gimnaziu Raciula 320 257 Frumoasa 49 6 Grup sanitar intern, Da
Raciula Gimnaziu Raciula 320 257 Parcani 38 6 cantinei Da
Sseni L.T. Saseni 640 | 179 |Bahu 29 9 Cantina, sistemul de Da

canalizare
Calarasi L.T."M Sadoveanu" 960 506 | Novaci 12 6.5 De reparat vestiarele Da
Calarasi L.T. "M. Sadoveanu" 960 506 | Paulesti 11 14 | lasalade sport, de Da
Calarasi L.T. "M. Sadoveanu" 960 506 | Oricova - 10 msta_lat sistemul de Da

ventilare la blocul
Calarasi L.T. "M. Sadoveanu" 960 506 | Vatamaneasa 6 4 alimentar Da
Calarasi L.T."V. Alecsandri" 1040 656 Novaci 17 6,5 Da
Calarasi L.T. "V. Alecsandri” 1040 | 656 | Paulesti 37 14 | Acoperisul, podelele Da
Calarasi | L.T."V. Alecsandri"” 1040 | 656 | Oricova 9 10 lcgrfgllf‘zgfezport’ partial Da
Calarasi L.T. "V. Alecsandri" 1040 656 Vatamaneasa 18 4 Da
Hirjauca G. Hirjauca 464 217 Hirbovat 11 12 Da
Hirjauca G. Hirjauca 464 217 Mindra 53 4 Da
Hirjauca G. Hirjauca 464 217 | Palanca 46 2 Da
Hirjauca G. Hirjauca 464 217 | Leordoaia 30 6 Da
Sipoteni L.T. "M. Eminescu" 1176 600 | Sipoteni 39 3 Gard, pavarea curtii Da
Sipoteni L.T. "M. Eminescu" 1176 600 | Tochile 37 4,5 acoi'ﬁg?;lla(lsllrﬂigtg?{m) Da
Pitusca G. Pitusca 640 370 Varzarestii Noi 22 2,5 podelele cantina, sala Da
Pitusca G. Pitusca 640 370 | Botosanca 47 3 | festivd podelele, Da
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sistemul de iluminare si
ventilare

Sistema de incalzire, Da
Dereneu G. Dereneu 640 110 Bularda 18 5 o parte din geamuri
. . Cabaiesti . Da
Horodiste G. Horodiste 1175 190 (cl. V-IX) 60 12 Acoperis, fatada
Horodiste |  G. Horodiste 1175 | 290 | Ursari, Buda 48 3 | scoli Da
Podelele in sala de Da
Tuzara G. Tuzara 624 134 Novaci 23 6,5 | sport, sistema de
incalzire
Calarasi S. P. Calarasi 450 360 Paulesti 12 14 L Da
Calarasi S. P. Calarasi 450 | 360 | Novaci 15 6,5 enef;ﬁ'iig“zarea Da
Calarasi S. P. Calarasi 450 360 Vatamaneasa 20 4 Da
Bahmut G. Bahmut 420 210 Gara Bahmut 67 3 De schimbat Da
geamurile la cantina, Da
. salii de sport si in 4
Bahmut G. Bahmut Veverita 11 3 clase. Reparatia
apeductului intern
Sistem de canalizare, Da
Tibirica L.T. Tibirica 800 352 Schinoasa 52 7 grupurile sanitare
interne
Reparatia sistemului Da
Niscani G. Niscani 240 113 Paulesti 17 3 de iluminare, podele in
partea gradinitei
Niscani G. Niscani 240 113 Ilinitchi - Podis 11 5 Da
Buda S. P. Buda 160 | 63 | Ursari 25 3 Schimbarea usilor si Da
ferestrelor
Capitala a ospatariei, de Da
Pirjolteni G. Pirjolteni 240 165 Ursari, Buda 19 6 schimbat 50% usi,

ferestre
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Asigurarea transportarii elevilor

.. Modul de
Nr copii | = Starea Unitatea de | transportare
Scoala de Localititile transportafi | g cailor de | fransport, | @ o . responsabil
circumscriptie arondate = Numir 2T |SEE P
a acces . o8| as58
-1V | V-XII locuri £5|88¢
<T|<58
e 1 33 da DITS Consiliul
Gimnaziul Oniscani Hirbovag 18 19 9 | satisfacétor Raional
e 1 33 da DITS Consiliul
Gimnaziu Raciula Frumoasa 23 26 6 | satisfacator Raional
1 33 da DITS Consiliul
Gimnaziu Raciula Parcani 38 6 | bun Raional
e 1 33 da DITS Consiliul
Gimnaziul Saseni Bahu 5 24 9 | satisfacator Raional
e 1 33 da DITS Consiliul
L.T. "M Sadoveanu" Novaci i 12 6.5 | satisfacator Raional
e 1 30 da DITS Consiliul
L.T. "M. Sadoveanu" Paulesti ) 1 14 | satisfacator Raional
] ] 10 | satisfacator 1 16 da DITS Consiliul
L.T. "M. Sadoveanu" Oricova Raional
] 6 4 | bun 1 16 da DITS Consiliul
L.T. "M. Sadoveanu" Vatamaneasa Raional
o 1 33 da DITS Consiliul
L.T. "V. Alecsandri" Novaci 2 15 6.5 | satisfacator Raional
15 ] 65 1 33 da DITS Consiliul
Sc. Prim. Calarasi Novaci ' Raional
o 1 30 da DITS Consiliul
L.T. "V. Alecsandri" Paulesti ! 30 14| satisfacator Raional
19 ] 14 1 30 da DITS Consiliul
Sc. Prim. Calarasi Paulesti Raional
1 16 da DITS Consiliul
L.T. "V. Alecsandri" Viatamaneasa 1 17 4 | bun Raional
20 ] 4 1 16 da DITS Consiliul
Sc. Prim. Calarasi Vitamaneasa Raional
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L g 10 16 da DITS Consiliul

L.T.,V. Alecsandri” Oricova Raional
o 33 da DITS Consiliul

L.T. Hirjauca Hirbovag 2 d 12 | satisfacdtor Raional
. 30 da DITS Consiliul

L.T. Hirjauca Mindra 20 33 4 | satisfacator Raional
. 30 da DITS Consiliul

L.T. Hirjauca Palanca 28 18 2| satisfactor Raional
30 da DITS Consiliul

L.T. Hirjauca Leordoaia 15 15 6 Raional
. 33 da DITS Consiliul

L.T. Sipoteni Sipoteni 17 22 3 | satisfacator Raional
. 33 da DITS Consiliul

L.T. Sipoteni Tochile 16 21 4,5 | satisfacator Raional
. 16 da DITS Consiliul

Gimn Pitusca Varzarestii Noi 16 6 2,5 | satisfacator Raional
. 16 da DITS Consiliul

Gimn. Pitusca Botosanca 47 ) 3 | satisfacdtor Raional
e 16 da DITS Consiliul

Gimn. Dereneu Bularda 4 14 S | satisfacator Raional
e 33 da DITS Consiliul

Gimnaziul Tuzara Novaci ! 16 6.5 | satisfécator ) Raional
i 60 12 satisfacator 30 da DITS Consiliul

Gimnaziul Horodiste Cabaiesti ) Raional
18 31 7 satisfacator 16 da DITS Consiliul

L.T. Tibirica Schinoasa ) Raional
3 14 3 satisfacator 16 da DITS Consiliul

Gimn. Niscani Paulesti ) Raional
6 5 5 satisfacator 16 da DITS Consiliul

Gimn. Niscani Ilinitchi Podis ) Raional
o5 i 3 satisfacator 30 da DITS Consiliul

Sc. Prim. Buda Ursari ) Raional
5 14 6 satisfacator 30 da DITS Consiliul

Gimn. Pirjolteni Ursari, Buda ) Raional
Gimn. Horodiste Ursari, Buda 1 47 8 | satisfacator 30 da DITS Consiliul
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Raional
Buni 1 33 da DITS Consiliul
Gara Bahmut 30 37 3 Raional
. A 3 Sat. 1 33 da DITS Consiliul
Gimnaziul Bahmut Satul Veverita Raional

T ransportarea elevilor

‘/»{ L. T. Dereneu |

Bularda

Gimnaziul
Oniscani

Hirbovat

L. T. Hirjauca |

Leordoaia

Bahu

L. T. Saseni

/{ L. T. Tibirica |

~—

Mindra

Schinoasa

L. T. “M.
Sadoveanu”

<Tochile

L. T. M.
Eminescu”

Oricova

/—o Frumoasa

Gimnaziul
Raciula

Paulesti

L. T. “V.
Alecsandri”

Gimnaziul
Tuzara

@

Vatamaneasa

e,

'\0 Parcani

i

» Varzaresti Noi

L. T. Pitusca
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ARGUMENT:

In baza datelor de mai sus si in conformitate cu tendintele reformelor in sistemul educational, factorii de decizie din
cadrul Directiei Invatimant Tineret si Sport a Consiliului Raional Calarasi au
- propus si promovat scoli cu stat de scoli de circumscriptie;
- realizat monitorizarea scolarizarii elevilor din zona de circumscriptie si a frecventarii scolilor de circumscriptie.
- asigurat accesul tuturor copiilor la educatie organizand, la necesitate, transport scolar.
Pentru organizarea transportirii elevilor cu autobuzele DITS se fac cheltuieli de 10 lei per elev, iar cu transport arendat

in jur de 21 lei per elev.

Anul de
studii
2010-2011
2011-2012
2012-2013
2013-2014
2014-2015
2015-2016
2016 2017

Elevi in clasele:

-1V
2764
2910
2995
2888
2857
2706
2655

Anual  numarul
educationald diminueazi cu 200 — 250 copii. In
aceste conditii, in fiecare an scolar, alti 5 — 11
elevi abandoneaza studiile din diferite motive —
angajarea la munci ocazionale, lipsa motivatiei
de invatare, plecarea din teritoriu impreund cu
familiile pentru perioade mari pe parcursul

anului.

V-IX
4156
3929
3661
3545
3452
3365
3350

elevilor

X=Xl
881
854
723
702
557
494
429

n

Contingentul de elevi scolarizat:

Total

7801
7693
7379
7135
6866
6565
6434

reteaua

-V m V-IX m X-XIl

L1l

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016 2017
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Abandonul scolar:

Numarul de
Anul de studii elevi cu
abandon
2009 - 2010 2
2010 - 2011 11
2011 - 2012 5
2012 - 2013 9
2013 - 2014 11 .
2014 - 2015 6 = = . = = = =
2015 _ 2016 4 2009 - 20102010-20112011-20122012-20132013-2014 2014-2015 2015-2016

In scolile raionului sunt scolarizati 241 elevi cu CES. Din ei cu incluziune totala - 209; partiald - 9; ocazionala - 23. Acesti
copii sunt asistati de 27 cadre didactice de sprijin. Pentru integrarea lor au fost amenajate si functioneaza 23 Centre Locale
de Resurse. 29 copii cu CES de pana la 7 ani frecventeaza

gradinitele din raion. Numérul total cadre-905

superior; 12; gradul I; 59;
2% 10%

Cadrele didactice:

Observam ca ponderea specialistilor fara grade didactice chiar ’
si in invatamantul primar si secundar general este mare — 36.2% in
scoli, 55.9% pedagogi detin gradul didactic II. Mult mai mic este
procentul detinatorilor de grade didactice I si superior — 6,51% si
1,3% la suta respectiv.

Numarul angajatilor cu functii de predare difera de la an la an,
dat fiind schimbarea mare a numarului de elevi si din motivul
fluctuatiei.

De exemplu, in anul de studiu 2012- 2013 am angajat 177 cadre
didactice dintre care 22 tineri specialisti, 138 pensionari, 17 alte cadre didactice, in total 177. La finele anului de studiu s-au
eliberat 3 tineri specialisti, 138 pensionari, 12 alte cadre didactice, in total 153. In anul de studiu 2013- 2014 am angajat 136
cadre didactice dintre care 22 tineri specialisti, 107 pensionari, 7 alte cadre didactice, in total 250. Pe parcursul anului curent
de studiu s-au eliberat 2 tineri specialisti, si 7 cadre didactice.

30



In anul de studiu 2011-2012 au activat 1063 cadre didactice, In anul de studiu 2012-2013 1025 cadre didactice, in anul de
studiu 2013-2014 au activat 1008 cadre didactice. La 01.09.2016 in sistem erau 905 de cadre didactice.

Fenomenul fluctuatiei de cadre didactice, duce la un contingent mai putin numeros, duce la o asigurare a institutiilor de
invatamant cu profesori care nu este suficientd pentru a realiza un proces educational de calitate. Astfel, locul celor
demisionati 1l ocupa aceiasi colegi pensionari, cumulistil, fiind tarifati cu supranorme didactice.

Resursele financiare

Transferuri categoriale cu Bugetul total al institutiilor de
Nr.d/r | Anul scolar .. . . A xes oAy
destinatie speciala invatamant
1. 2014 65048.0 68383.6
2. 2015 74740.9 78160.5
3. 2016 78289.1 82024,46
4 2017 77942.6 81605.3

Din 29 de institutii de invatamant din raion 5 sunt ordonatori tertiari de buget, alte 24 sunt ordonatori secundari de buget.
Din 29 de institutii 5 au deficit bugetar, iar 24 sunt institutii pentru care bugetul calculat pe baza de formula este suficient
pentru organizarea calitativa a procesului educational si intretinerea institutiei. Institutiile cu deficit bugetar sunt: Gimnaziul
Temeleuti (aproximativ 100,000 lei), Gimnaziul Radeni (aproximativ 70,000 lei), Gimnaziul Hirjauca (aproximativ 500,000
lei), Gimnaziul Hirova (aproximativ 50,000 lei), Gimnaziul Dereneu (aproximativ 300,000 lei).

Gimnaziul Temeleuti, situat intr-o cladire tip cu 3 etaje, a purces la optimizarea utilizarii spatiului. Administratia
gimnaziului a scos din uz un bloc al cladirii care nu se incalzeste, nu se ilumineaza si nu se intretine sanitar pe parcursul
anului. Dar aceste masuri nu sunt suficiente, motivul principal fiind numarul mic de elevi in clase si incalzirea costisitoare la
gaze naturale. In localitate este o gradinita-tip amenajati, conform cerintelor, si deci comasarea cu gridinita nu este
binevenita, in plus adaptarea conditiilor de educatie in gimnaziu, la necesitatile de educatie prescolara sunt, la fel, scumpe.

Motivele de deficit bugetar in gimnaziul Radeni sunt aceleasi — numarul mic de elevi. Gradinita din localitate are toate
conditiile de educatie prescolara.

Gimnaziul Hirjauca este o institutie cu 2 limbi de instruire — la aceeasi paralela sunt clase cu limba romana si rusa de
instruire. Atat in clasele cu limba rusa de instruire cat si in cel cu limba romana de instruire numarul de elevi este mic.

DITS in comun cu administratia gimnaziului au organizat si asigurat adaptarea socio — lingvistica a elevilor cu limba rusa
de instruire prin predarea, in clasele alolingve, a unor ore, in limba romana. Aceste ore se desfasoard cu elevii din 2 clase
paralele — cu limba romana si rusa de instruire in acelasi timp, ceea ce face ca numarul de ore tarifate profesorilor sa se
micsoreze, si respectiv sursele alocate salarizarii sa fie optimizate.
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Cu greu fac fata cheltuielilor, reiesind din bugetele care le au, si institutiile: SP Meleseni - 37 elevi, Gimnaziul Gradinita
Niscani - 113 elevi, Gimnaziul Peticeni - 120 elevi, Gimnaziul Tuzara -134 elevi.

7 institutii au un buget favorabil pentru dezvoltare, adica cheltuielile pentru salarii alcatuiesc pana la 70% din bugetul
total al institutiei — LT Sipoteni (600 elevi), LT ,,V. Alecsandri” (656 elevi), Gimn. Pitusca (370 elevi), Scoala Primara
Calarasi (360 elevi), Gimn. Bravicea (319 elevi), LT Tibirica (352 elevi).

Resursele financiare ale sistemului de educatie pentru anul 2015.

Coeficientul valoric A pentru un elev alcatuia in 2015 = 7363 1ei/7555 lei in 2016

Coeficientul valoric B pentru o institutie =428 187 mii lei in 2015 versus 439 353 mii lei in 2016

- Transferurile categoriale cu Destinatie Speciala de la Bugetul de stat, au alcatuit — 74.740.9 mii lei.

- Bugetul total al institutiilor de invatamant secundar , ciclul I si II a constituit 78.160,5 mii lei. Bugetul precizat —
72.050 mii lei.

- Componenta Raionala s-a cifrat la 8.845,7 mii lei

- Fondul de Educatie incluziva — 1.358,7 mii lei.

Bugetul executat pentru anul 2015 alcatuieste 67.940,3 mii lei sau 94,2% - fata de bugetul precizat. Liniile de bugetare au
fost urmatoare:

suma. lei % fata de buget_l_ll _
' executat 67.940,3 mii lei
cheltuieli de personal 52.203.9 mii lei 76.8
plata marfurilor si serviciilor 13.870,4 mii lei 20,4
investitii capitale 149.1 mii lei 0,21
procurarea mijloacelor fixe 884.3 mii lei 1.31
reparatii capitale 340.8 mii lei 0,51
alte cheltuieli 491.8 mii lei 0,72
99,95

Cifrele expuse ne conduc la concluzii importante:

» Bugetul destinat invatamantului a fost integral utilizat pentru intretinerea si dezvoltarea educatiei.

» Tinand cont de faptul ca cheltuielile de personal si plata marfurilor si serviciilor de intretinere sunt mari situatia este
putin favorabila dezvoltarii institutiilor. Sarcina noastra este de a rationaliza cheltuirea banului public pentru educatie prin
ajustarea raportului optim al numarul de elevi la 1 cadru didactic, implicit favorizarea liniilor de buget pentru dezvoltarea
institutionala si dotarea sistemului de educatie cu echipament modern 1n acord cu prevederile Codului Educatiei si a

Strategiei de dezvoltare Educatia 2020. lar acesta poate fi facut doar prin eficientizarea fondurilor publice destinate
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educatiei.

>
>
>
>

Componenta raionala in anul 2015 a fost utilizata pentru:

transportarea elevilor 2064.0 mii lei;

intreginerea elevilor in camin — 62,5 mii lei

Lucrari de reparatii capitale — 3.439,4 ( L. T. Tibirica, L. T. “V. Alecsandri”’, L.T. ,,M. Sadoveanu”, G. Oniscani, G.

Niscani, G. Tuzara, G. Hoginesti, G. Hirjauca, G. Saseni, G. Dereneu, S.R. Calarasi;

>
>

CDS.

Procurarea mijloacelor fixe — 95.0 mii lei;
Din Fondul pentru educatia incluziva au fost create si intretinute 20 de Centre Locale de Resurse s1 18 unitdti de

2.2 Analiza factorilor si tendintelor externe (analiza PESTE)

Contextul politic:

YVVVYVYVYVYY

descentralizarea structurilor de decizie

promovarea, la nivel local, a unor cadre didactice pe rol de consilieri

politica de coeziune si integrare europeana

stabilirea prioritatilor politicii educationale — acces, relevanta, calitate

promovarea conceptului de scoald prietenoasa copilului

reconceptualizarea demersului didactic din perspectiva centrarii pe elev

Prin Codul Educatiei se reglementeaza activitatea institutiilor de educatie, sunt stabilite atributiile, drepturile si

responsabilitatile actantilor educationali, se precizeaza misiunea si finalitifile educationale la fiecare treaptd a
invatamantului

>

Prin Strategia Educatia 2020 sunt clare obiectivele si sarcinile pe termen mediu ale dezvoltarii educatiei si detinem

anumite puncte de sprijin in activitatea de planificare-prognozare a managementului educational

Context economic:

VVVYVYYVY

scaderea potentialului economic al raionului

dezvoltare preponderent agricola

insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului in scolile cu 120 - 180 elevi

nivelul slab al venitului localnicilor

agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru scoald sa fie mai facile
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» politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE putin cunoscuta si accesatd, numarul mic de elevi n unele
scoli este un impediment in accesarea de proiecte

Context social:

somaj ridicat

nivel de trai scazut

plecarea parintilor la munca in strainatate

mulfi copii lasati In grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de munca in alte tari
influenta, nu totdeauna pozitiva, a mass-media, abordarea neechidistanta a problemelor sociale
educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociald si economica

asistenta sociala precara a populatiei

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene

reducerea numarului populatiei scolare

dependenti de anumite traditii sunt familiile elevilor de etnie rromi, aceasta duce la abandonarea timpurie a sistemului
de educatie, la absenteism si neparticipare scolara.

YVVVVVVYVYVYY

Context tehnologic:

globalizarea favorizeaza aplicarea tehnologiilor avansate

raspandirea tehnologiei moderne e afectata de dificultati financiare

unitatile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii de activitate

interes, prea scazut, pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii relatiilor interinstitutionale
scolile sunt dotate cu calculatoare de diferita generatie, inclusiv depasite moral

YVVVYVYVY

Context ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba. Preocuparile in domeniul ecologic, din grija
fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea
lor.

Raionul Calarasi este foarte vulnerabil in privinta calitatii apei, cantitatea mica de fluor este o cauza a deficientelor de
sanatate a populatlel in general, si a elevilor, in special.

In acest sens DITS Calirasi participa la programe de educatie civica si ecologicd initiate de cadrele didactice sau de
partenerii sociali. In scolile raionului se predau ore saptamanal din aria Ecologie

Fiecare institutie educationala este implicata, cel putin de 2 ori in an, in activitdti ce au impact ecologic — Un arbore
pentru ddinuirea noastra, actiuni de salubrizare.
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Total nr. de Total nr. de .
Total nr. de . : : Total nr. de elevi
TR elevi care Total nr. de elevi elevi care -
institutii in .. - o« care studiaza
Nr. . C e ’ studiaza care studiaza studiaza C
Denumirea disciplinei optionale care a fost A P e s e disciplina
d/o ’ e disciplina disciplina solicitata disciplina LI
solicitata el < s . . . C el s solicitata (in
. solicitata (ciclul (ciclul gimnazial) solicitata . 2
optionala . . ; toate ciclurile)
’ primar) (ciclul liceal)
1 Educatia pentru sanatate 10+7(primar) 222 379 0 601
2 Educatia ecologica 15+4(primar) 180 748 0 1331
3 Surse de energie regenerabild 2 0 24 0 24
4 Total 27+11=38 402 1151 0 1965

2.3 Analiza factorilor, contextelor si tendintelor in cadrul educational (analiza si analiza SWOT)
Analiza SWOT

Puncte forte (S)

| Puncte slabe (W)

Oportunitati (O)

\ Constrangeri (T)

Sistemul in ansamblu

1. Baza normativa elaborata -
Codul Educatiei, Conceptia
Dezvoltarii Invatimantului,
Conceptia modernizarii sistemului
de invatamant din Republica
Moldova, Conceptia sistemului
informational educational etc.

2. Promovarea prevederilor
tratatelor internationale, la care
Republica Moldova este parte:
Conventia ONU privind drepturile
persoanelor cu dezabilitati,
Conventia Internationala privind
Eliminarea tuturor formelor de
Discriminare Rasiala (ICERD),
Carta Natiunilor Unite, Declaratia
universala a drepturilor omului,
Conventia ONU cu privire la

1. Incoerenta legislatiei din
domeniul educational, fapt ce nu
asigurd o functionalitate eficientad
si 0 dezvoltare sistemica a
invatamantului.

2. Nivelul scazut de aplicare a
prevederilor tratatelor
internationale Tn anumite aspecte
esentiale ale educatiei:
incluziunea, discriminarea,
accesul universal si
nediscriminatoriu la educatie de
calitate etc.

3. Lipsa continuitatii in
politicile si reformele
educationale.

4. Implicarea insuficienta a
societatii in solutionarea

1. Aderarea la tratatele
internationale in domeniul
educatiei.

2. Promovarea de-facto a
invatamantului ca prioritate
nationala.
unor proiecte importante nationale
si internationale, susfinute de
donatorii externi, cum ar fi
,.Educatie Pentru Toti — Initiativa
de Actiune Rapida”, ,,Educatie de
calitate in mediul rural” etc.

4. Deschiderea cadrelor
didactice si manageriale catre
schimbare in sistemul de
invatamant.

5. Sporirea transparentei

1. Necorespunderea, intr-0
anumita masura, a tendintelor
de reformare a cadrului
legislativ si normativ din
domeniul educatiei
prioritatilor actuale social-
economice si de integrare
europeand a Republicii
Moldova.

2. Vulnerabilitatea
economiei fata de crizele
economice si financiare
externe si impactul
nefavorabil al acesteia asupra
sistemului de invatamant.

3. Tendintele demografice
negative.

4. Instabilitatea si
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Drepturile Copilului (CDC),
Conventia UNESCO privind lupta
impotriva discriminarii in domeniul
invatdmantului, Declaratia de la
Bologna etc.

3. Promovarea consecventa a
vectorului european in dezvoltarea
sistemului de invatamant.

4. Deschiderea sistemului de
invatdmant catre valorile nationale,
general-umane si cele profesionale.

5. Promovarea consecventa a
conceptelor postmoderne in
sistemul de Tnvatdimant: centrarea pe
cel ce Invata, centrarea pe
competente, centrarea pe

valori etc.

problemelor cu care se confrunta
sistemul educational.

5 Implicarea factorilor politici
in procesul educational.

sistemului educational si
dezvoltarea dialogului social.

6. Implicarea ONG-urilor in
identificarea si solutionarea
problemelor sistemului de
invatamant.

7. Disponibilitatea mai multor

donatori de a oferi asistenta
pentru realizarea unor noi proiecte
de dezvoltare a invatamantului.

8. Promovarea interconexiunii

educatiei formale, nonformale

si informale.

incertitudinea politica atat la
nivel central, cat si la cel
local.

5. Capacitati reduse in
implementarea unui

management educational
modern, efectiv si eficient.

6. Reticenta anumitor
factori cu functii de decizie
politica si educationala la
schimbare.

7. Motivatia scazuta a
cadrelor didactice in
domeniile ce vizeaza
cresterea profesionala.

8. Sporirea somajului in
randul tinerilor.

Invatiamantul general

1. Aprobarea si punerea 1n aplicare
a unor noi documente de politici
educationale: Strategia Nationala si
Planul de actiuni privind reforma
sistemului rezidential de ingrijire a
copilului, Conceptia Curriculumului
National, Standardele educationale,
Standardele de formare continua
etc.

2. Impactul pozitiv al proiectelor
,Educatie Pentru Toti — Initiativa de
Actiune Rapida”, ,,Educatie de
calitate Tn mediul rural” etc.

3. Elaborarea si implementarea
noilor generatii de curricula scolara,
manuale si ghiduri metodologice.

4. Implementarea Conceptiei

,Educatia centrata pe copil”.

1. Discrepantele dintre
prevederile documentelor de
politici educationale in vigoare si
implementarea in practicd a
acestora.

2. Disfunctionalitati in
sistemul de scolarizare si, ca
urmare, reducerea ratelor de
inrolare a copiilor in invatamantul
general.

3. Imperfectiunea
mecanismelor de monitorizare a
situatiei in invatamantul general.

4. Imperfectiunea
mecanismelor de conducere
strategica si operationala a
invatamantului general.

5. Nivelul scazut de incluziune

1. Calitatea inalta a
documentelor de politici
educationale pentru invatamantul
general.

2. Cresterea semnificativa a
asistentei oferite de donatorii
externi: Banca Mondiala,
UNICEF, PNUD etc.

3. Amplificarea tendintelor de
participare mai efectiva a
comunitatilor si a parintilor in
solutionarea problemelor
educationale.

4. Promovarea unui nou model
de finantare a invatamantului
general.

5. Pilotarea modelului de scoli
de circumscriptie.

1. Finantarea sub
necesitati a invatamantului
general.

2. Ponderea relativ redusa
a serviciilor educationale de
calitate.

3. Comercializarea
oficiala si, mai ales,
neoficiala a serviciilor
educationale pe fundalul unei
reduceri a nivelului de trai a
populatiei.

4. Aprofundarea
diferentelor in accesul la
educatie a copiilor din
localitatile rurale si cele
urbane.

5. Lipsa transportului
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5. Implementarea noilor tehnologii
didactice, informationale si
comunicationale.

6. Aplicarea unui sistem national
performant de evaluare a
performantelor scolare.

7. Asigurarea tuturor elevilor cu
manuale prin intermediul Schemei
de inchiriere.

8. Implementarea noului model de
formare profesionala continua a
cadrelor didactice.

9. Lansarea procesului de formare
initiala si continud a managerilor
scolari.

10. Promovarea alternativelor in
sistemul de invatamant.

11. Promovarea educatiei
incluzive in sistemul de invatamant.

- Capacitati si experientd in
implementarea documentelor de
politici, normative si reglatorii

- Punerea in aplicare a unor noi
documente de politici educationale

- Pozitia activa si deschisa a
factorilor de decizie si a
personalului din cadrul Directiei
Educatie in colaborarea activa si
multidimensionald cu partenerii:
Consiliul raional, CMP, DAS, CP,
agenti economici..

- Impactul pozitiv al proiectelor
,.Educatie Pentru Toti — Initiativa de
Actiune Rapida”, ,,Educatie de

scolara.

6. Imbatranirea corpului
didactic din invatamantul general.

7. Abandonul activitatii
profesionale si plecarea peste
hotare a cadrelor didactice.

8. Structura retelei de institutii
de Invatamant nu mai corespunde
situatiei demografice a
localitatilor, 1n special, a celor
rurale.

9. Diminuarea rolului cadrelor
didactice 1n luarea de decizii in
educatie.

10. Statutul social redus al
cadrelor didactice si, ca urmare,
nivelul scazut de pregétire
profesionala.

11. Nivelul scazut al culturii
organizationale a institutiilor de
invatamant.

12. Gradul redus de autonomie
a institutiilor de invatamant.

13. Participarea insuficientd a
comunitatii si a familiei In
solutionarea problemelor scolii.

14. Imperfectiunea metodelor
de management educational la

nivel central, local si institutional.

15. Ineficienta, intr-o anumita
masurd, a managementului
Curriculumului National.

16. Lipsa acuta de institufii
destinate educatiei

scolar si infrastructura slab
dezvoltata a drumurilor
rurale.

6. Sporirea numarului de
copii ramasi fara
supravegherea parintilor, n

- incertitudinea politica
atat la nivel central, cat si la
cel local

- Ingerinta factorilor
politici in procesele de
administrare a
invatdmantului

- Reticenta anumitor
factori cu functii de decizie
politica si educationala la
schimbare

- Lipsa, la nivel central
si cel local, a unor viziuni
politice explicite referitoare
la procesul de reformare
structurala si functionala a
invatamantului

- Lipsa unui consens
national privind reformarea
invatamantului

Incoerenta legislatiei din
domeniul educational, fapt
ce nu asigura o
functionalitate eficienta si o
dezvoltare sistemica a
fnvatamantului.

37



calitate in mediul rural” etc. extrascolare/complementare.

- Experienta bogata in 17. Necorespunderea bazei
implementarea noilor generatii de material-tehnice si didactice
curricula scolara, manuale si ghiduri | cerintelor educationale moderne.
metodologice, a noilor tehnologii 18. Nivelul relativ redus de
didactice, informationale si utilizare a tehnologiei informatiei
comunicationale si a comunicatiilor In procesele de

- Aplicarea sistemului national predare-invatare.
de evaluare a performantelor scolare

2.4 Structurarea si prioritizarea problemelor pe componente ale sistemului de invatamant:

Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesita imbunatatire.

a) Probleme generale:

- declinul demografic conduce la scaderea semnificativa a populatiei cuprinse in procesul de educatie, genereaza
probleme de supradimensionare a refelei scolare si persista probleme de acces la anumite niveluri de invatamdnt, ca
urmare a declinului demografic cauzat de sporul negativ al populatiei si de exodul peste hotare, a scdzut semnificativ
numarul elevilor din institutiile de invatamant din raion, ceea ce conduce la utilizarea ineficienta a resurselor si nu permite
realizarea de investifii in modernizarea si dotarea scolilor; pentru a asigura utilizarea eficientd a bugetului scolii, este nevoie
de consolidarea capacitatilor manageriale si crearea unui sistem functional de responsabilizare a managerilor scolari;

- lipsa unui mecanism coerent de colectare a datelor si masurare a indicatorilor, precum si a unui sistem informational
de monitorizare i evaluare a situatiei din sistem, creeaza obstacole serioase pentru masurarea exacta a inroldrii si pentru
exercitarea unui management educational eficient (Sistemului Informational Educational (SIE), pilotat de Ministerul
Educatiei din anul 2013, va oferi date si va permite analiza indicatorilor de interes la nivel de scoala, administratie publica
locala si la nivel national);

- problema copiilor ramasi in afara scolii si fenomenul de abandon scolar au aratat ca exista un numar de copii care nu
au fost inscrisi in Tnvatdmant sau nu frecventeaza scoala; lipseste un sistem clar de evidenta a copiilor de varsta scolara si de
responsabilizare a parintilor, cadrelor didactice, conducatorilor institutiilor de invatamant si autoritdtilor administratiei
publice locale in problema scolarizarii copiilor;

- dezvoltarea serviciilor de educatie prescolara la sate este anevoioasa atat din cauza bugetului limitat sau gestionarea
ineficientd a resurselor financiare la nivel local, cét si din cauza nivelului scazut de constientizare a importantei investitiilor
in copil de la cea mai frageda varsta,
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- chiar dacd exista standarde de dezvoltare a copiilor de la nastere pana la 7 ani, educatorii nu pot aplica corect in
proiectarea activitatii educationale standarde profesionale pentru cadrele didactice din educatia timpurie, curriculum, ghiduri
pentru educatori, ceea ce afecteaza calitatea educatiei timpurii; acest fapt pune in evidenta necesitatea initierii unui sistem
eficient de formare continud a cadrelor didactice tinere la locul de munca, cum ar fi mentoratul, precum si a unui sistem de
monitorizare si evaluare a calitatii serviciilor de educatie timpurie;

- o altd problema tine de integrarea eficientd a metodologiilor interactive, centrate pe cel ce invatad in practica cotidiana.
O buna parte din cadrele didactice din institutiile prescolare aplica metode specifice invatamantului primar, transformand
tacit gradinifa in scoala, ceea ce nu este corect din perspectiva principiilor educatiei prescolare si centrarii pe copil. Este
necesara si o revizuire a metodologiei de predare in clasa I a Invatdmantului primar, punand mai mult in valoare valentele
jocului si asigurand 0 continuitate in educatie;

- atestarea cadrelor didactice/de conducere constituie actualmente un factor important in avansarea profesionald in
cariera didactica, dar mecanismul de realizare al acesteia este unul depasit. Este nevoie de un sistem de evaluare modern,
axat pe performante, care sd asigure obiectivitatea evaluarii §i modernizarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice/de
conducere, avand ca fundament tendinta de imbunatatire a calitatii acestui proces prin sistemul de credite profesionale, care
vor asigura transparenta §i obiectivitatea in acordarea si confirmarea gradelor didactice, dupa principiul inteligenta si
profesionalism.

b) Probleme ce tin de resursele umane:

- competentele profesionale ale cadrelor didactice si dezvoltarea acestora nu sunt racordate la schimbarile din sistemul
educational. Diminuarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice afecteazd negativ calitatea invatamantului si nu
contribuie la dezvoltarea unei societati si a unei economii bazate pe cunoastere. Scdderea calitatii resurselor umane din
sistemul educational este o derivatd a mai multor factori: instabilitatea economicd si schimbarile demografice, care au
determinat migratia resurselor umane peste hotarele tarii, dar si scaderea prestigiului profesiei ca urmare a erodarii
importantei educatiei in societate. Lipsa unui sistem echitabil de retribuire a muncii in sistemul educational, gradul de
competenta al cadrelor, discriminarea educatorilor in raport cu alte categorii de cadre didactice genereaza probleme atat la
nivel de proces, cat si la nivel de rezultate. Competentele profesionale ale cadrelor didactice in institutiile de invatamant
prescolar sunt invechite;

- numarul cadrelor didactice din invatamantul general s-a diminuat continuu, dar la o ratd mult mai scazuta decat cel al
elevilor, ca rezultat, raportul elevi/ profesor s-a micsorat. In acelasi timp, in ultimul deceniu, se constatd o imbatranire rapida
a corpului profesoral. Inaintarea in varstd a corpului didactic nu este insotita si de cresterea calificarii acestuia. Programul
guvernamental de sustinere a cadrelor didactice tinere, aprobat in 2005, si-a propus ameliorarea situatiei din sistem, dar
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impactul lui a fost limitat: multi tineri specialisti repartizati in cadrul programului au parasit institutiile de invatamant la
expirarea perioadei de acordare a subventiilor;

- cadrele didactice la disciplinele de specialitate, in mod frecvent, nu dispun de calificarea necesara. Lipseste
mecanismul de recrutare, motivare a cadrelor didactice si este ineficienta practica de atestare, dezvoltare si masurare a
performantelor cadrelor didactice si de cercetare;

- in conditiile autonomiei financiare s-a reconceptualizat rolul managementului institutional, de la manager de proces
catre administrator de sistem. Totusi, mecanismul de selectare si responsabilizare a managerilor institutiilor de invatamant
este defectuos si nu-i promoveaza pe cei mai competenti.

c) Probleme ce tin de curriculum:

- continuturile curriculare sunt congestionate si nu asigura relevantd pentru dezvoltarea si afirmarea personald, sociala
si profesionala a beneficiarilor procesului educational:

I. gradul 1nalt de teoretizare a curriculumului;

il Gradul scazut de relevanta si aplicabilitate practica a continuturilor curriculare la toate nivelurile de invatare pe
parcursul intregii vieti s1 de afirmare ulterioard a celor ce invata in plan personal, social si profesional;

ii. axarea excesiva a evaluarii formative si sumative a invatarii pe cunostinte si pe reproducerea de continuturi, in
detrimentul evaluarii de competente;

Iv. formarea insuficientd de abilitati antreprenoriale si de deprinderi de viata, de abilitati de comunicare in limba
oficiala de stat si in limbi strdine, de rezolvare a problemelor, de cooperare si lucru in echipa, de proiectare si gestionare a
propriului proces de invatare, de utilizare a tehnologiilor si resurselor informationale etc.;

V. Lip sa unui sistem de consiliere si ghidare in cariera care sa sprijine elevul in proiectarea unei cariere de succes
inca de pe bancile scoli;

- sistemul de monitorizare, evaluare si asigurare a calitatii rezultatelor scolare nu este racordat la prevederile curriculare
privind formarea de competente, la rigorile programelor internationale de evaluare; in invatamantul general se constatd o
continua scadere a reusitei scolare; notele care se pun elevilor in evaluarile pe parcurs in scoli nu corespund cu notele de la
evaluarile finale;

- rezultatele modeste ale Republicii Moldova obtinute la evaluarea internationala PISA este o ilustratie elocventd a
simptomelor si provocarilor care vizeaza calitatea sistemului educational; aceste rezultate aratd necesitatea continuarii,
consolidarii si extinderii reformelor ce vizeaza dezvoltarea curriculumului, evaluarea elevilor si a cadrelor didactice si
calitatea manualelor.

- familiarizarea elevilor cu TIC este limitata de rata scazutd de acoperire cu calculatoare si de utilizarea lor la o varsta
tarzie. Aplicarea limitatd a metodelor si dispozitivelor interactive TIC in scopuri didactice si de management nu permite
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atingerea obiectivelor de calitate, incluziune si eficientd, care i-ar pregati pe tineri sa raspunda cerintelor pietel muncii si
pentru o viata socioeconomica satisfacatoare; curriculumul pentru clasele VII-1X nu corespunde rigorilor europene; gradul
de dificultate al materiei predate nediscriminatoriu este cu mult peste cerintele specificate atat de catre UNESCO, cat si de
Consiliul Scolilor Europene;

- comunicarea la nivel de management scolar este dominata de metode clasice — adunari, scrisori pe suport de hartie etc.
Utilizarea TIC in managementul institutiilor scolare ar permite eficientizarea timpului si reducerea cheltuielilor. Totodata,
aceasta ar permite transparentizarea procesului educational si disciplinarea profesorilor prin crearea de registre electronice,
dezvoltarea si plasarea continuturilor digitale si a temelor pentru acasa in format electronic pentru a putea fi vizualizate de
catre elevi s1 parinti si ar servi in comunitate drept exemplu de utilizare eficienta a resurselor TIC,;

- in lipsa Cadrului National al Calificarilor, Nomenclatorului de formare profesionald actualizat si a standardelor
ocupationale, formarea profesionald la toate nivelurile de invatamant nu asigurd setul de competente solicitate de piata
muncii;

- lipsa standardelor profesionale pentru cadrele didactice si manageriale face imposibild realizarea unei evaluari
adecvate a performantei acestora si, respectiv, construirea unui sistem de salarizare bazat pe performanta;

- lipsa unei institutii specializate abilitate cu controlul si evaluarea institutiilor educationale si a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar este un impediment in asigurarea calitatii. Sistemul actual de inspectie este imperfect si tributar
unor modele depasite, mostenite de la sistemul sovietic. Actiunile de inspectare operate de directiile raionale/ municipale de
invatamant, dar si de Ministerul Educatiei, sunt adesea formale, avand un efect stresant si fiind mai degraba un instrument
de control si sanctionare, decat de evaluare si de sprijin. Specialistii care efectueaza inspectarile nu au o pregatire speciala in
calitate de inspectori, iar Tn multe cazuri, chiar si pregatirea didacticad a acestora este mai slaba ca a celor evaluati.

d) Probleme ce tin de infrastructura si reteaua institutiilor de Invatamant:

- o problemd rdmane a fi incdlzirea spatiilor scolare, in special, a celor din localitatile rurale, fapt care are repercusiuni
asupra procesului de invatamant si sanatatii copiilor in perioada rece a anului; existenta scolilor fara sisteme centralizate de
alimentare cu apa si grupuri sanitare in incapere;

- problema incluziunii ramane actuala prin: lipsa de conditii necesare pentru integrarea acestor copii (cadre didactice
pregatite pentru a lucra cu copiii cu cerinte educationale speciale, infrastructurd si materiale didactice adaptate), precum si
rezistenta la schimbare manifestata de unele cadre didactice si parinti;

- problema utilizarii eficiente a spatiului institutiilor de invatamant - reteaua scolara este supradimensionata in raport cu
numarul de elevi inscrisi in sistem si indicii de natalitate din anii imediat urmatori

- imposibilitatea asigurdrii financiare pentru crearea nuor conditii speciale in scolile de circumscriptie.
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111 ACTIUNI SI ORIENTARI STRATEGICE

Obiectiv general: Dezvoltarea invatimdantului din raionul Caldrasi din perspectiva accesului, relevantei, calitatii in
conformitate cu directiile strategice prevaizute de strategia Educatiei 2020 si particularitatile/necesitatile social-
economice, demografice si educationale locale.

COMPONENTELE SISTEMULUI DE INVATAMANT-PROGRAME DE DEZVOLTARE
3.1 DOMENIUL RESURSE UMANE

TINTA STRATEGICA: iMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI RESURSELOR iN EDUCATIE, DEZVOLTAREA, SPRIJINIREA SI
MOTIVAREA CADRELOR DIDCATICE PENTRU ASIGURAREA EDUCATIEI DE CALITATE

Obiectiv general pe domeniu: - Asigurarea cu cadre didactice si manageriale profesioniste, capabile sd presteze servicii educationale de calitate
si sa gestioneze eficient institutiile de invatamant, - Modernizarea procesului de instruire §i de evaluare a nevoilor de formare reale, axate pe
formarea de competente profesionale necesare asigurarii unui proces educational de calitate.

Rezultat scontat pe domeniu: Functionalitatea unui procesului de instruire si de evaluare a nevoilor de formare reale, axate pe formarea de
competente profesionale necesare asigurarii unui proces educational de calitate; Marirea ratei de cadre didactice calificate in sistemul
educational; Cadre manageriale selectate in bazd de concurs; Cresterea ratei cadrelor didactice interesate de dezvoltare profesionald, detindtori de grade
didactice UNU ( cu 12%) si SUPERIOR ((crestere cu 5%). Cresterea numarului cadrelor didactice care utilizeaza invatarea centrata pe elev .

Resurse umane (inclusiv manageriale)

Nr. — - U oo Termene . . <
ort. Obiective specifice Activitati / actiuni de_ Indicatori de performanta
realizare

1 Atragerea si mentinerea - promovarea imaginii cadrului didactic 2017-2022 Cadre didactice cu formare
cadrelor  performante 1in | prin intermediul mass-media; pedagogica la toate disciplinele in
sistem, astfel incat varsta - motivarea si stimularea  cadrelor toate scolile
medie a cadrelor didactice in | didactice prin corelarea salarizarii cu Organizarea probelor de
sistemul de invatamant din | performanta profesionala individuala; manifestare a cresterii profesionale,
raion si scada cu 3 ani pana - implementarea unui sistem eficient si etapa raionala a concursului
in 2022, si rata abandonului | transparent de promovare in carierd a Pedagogul anului cu participarea a
timpuriu al activititii | cadrelor didactice, bazat pe rezultate si minimum 5 candidati la fiecare
didactice sa se diminueze cu | performante profesionale; treapta
10 % - diversificarea facilitatilor acordate
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cadrelor didactice tinere care se angajeaza
in institutiile de invatamant din localitatile
rurale;

- participarea in cadrul programelor de
formare continud a cadrelor didactice si de
conducere din invatamant si incurajarea
diversitatii ofertantilor de programe de
formare continua;

- implementarea  sistemului  de
credite de studii profesionale in practica de
acordare a gradelor didactice.

Asigurarea unui echilibru
cantitativ si structural intre
oferta si cererea de cadre
didactice la toate nivelurile,
astfel incat procesul de studii
in toate institutiile de
inviatimant din raion sa fie
asigurat integral cu cadre
didactice calificate pe
discipline de studiu. (anexa
nr.4 la Programul de
dezvoltarea invatamantului)

- Incurajarea Infiintarii de asociatii
profesionale ale cadrelor didactice ;i
manageriale la nivel de raion;

- sprijinirea  sistemului  de
mentorat la trei niveluri: mentoratul
pentru stagiile de practica pedagogica;
mentoratul pentru tinerii specialisti (de
insertie); mentoratul de dezvoltare
profesionalad la locul de munca;

- evaluarea performantei cadrelor
didactice in baza standardelor profesionale;

Mentorat eficient realizat in
cazul tuturor tinerilor specialisti
standardele profesionale

aplicate

Cresterea eficacitatii si
eficientizarea
managementului scolar la
nivel de sistem, scoala si clasa
prin intermediul tehnologiilor
informationale.

- implementarea Sistemului
Informational de Management Educational,
care cuprinde registrul scolilor, elevilor si al
profesorilor, in baza recensamantului scolar,
si colectarea sistematicd si corecta a datelor
din scoli;

- imbunatéatirea managementului scolar
prin asigurarea procesului de instruirea
personalului  de conducere cu softuri de
management al  scolii  (contabilitate,
planificare bugetara etc.);

- sporirea calitatii procesului de predare-
invatare, a evidentei performangei elevilor si

Directia de Invatamant detine un
sistem informational functional

Program de instruire elaborat

Colaborarea cu Centrul
Republican de Excelentd in
formarea cadrelor

50% din scoli utilizeaza softurile
de management a clasei




a comunicarii intre elev, profesori si parinti
prin introducerea treptatd 1n scoli a
softurilor de management al clasei.

- crearea unui Centru de Excelenta sub 2019
egida DITS
4 Monitorizarea  impactului Evaluarea impactului formarii continue - Cheltuieli medii pentru
activitatilor de formare | asupra calitatii actului educational organizarea activitatilor orientate
continua Detinerea ti aplicarea datelor referitor la spre asigurarea sistemului
necesitatea de formare continud in scopul educational raional cu cadre
madririi ratei de cadre didactice calificate didactice si manageriale calificate;

- Cheltuieli medii pentru
identificarea ariei de interventie a
DITS si a managerilor scolari, in
scopul lichidarii lacunelor depistate
si dezvoltarii profesionale;

Sporirea eficientei sistemului educational, extinderea si diversificarea ofertelor educationale prin valorificarea

oportunititilor oferite de tehnologiile informationale si comunicationale
Obiectiv general al Strategiei Educatia-2020

3.2. DOMENIUL CURRICULUM

TINTA STRATEGICA: IMPLEMENTAREA CURRICULUMULUI SCOLAR , ASIGURAND FORMAREA DE COMPETENTE NECESARE
PENTRU CRESTERE SI DEZVOLTARE PERSONALA, SOCIALA SI PROFESIONALA PE PARCURSUL INTREGII VIETI

Obiective generale pe domeniu: - Realizarea standardelor educationale, implicind metodologia didactica, rezultaind competente, ce devin criterii
de evaluare si indicatori de succes in toate domeniile de activitate;
- Sporirea eficientei sistemului educational, extinderea si diversificarea ofertelor educationale prin valorificarea oportunitatilor oferite de

tehnologiile informationale si comunicationale;

Rezultate scontat pe domeniu: - Pentru toti copiii este asigurat accesul la educatie;

- Beneficiarii sistemului educational demonstreaza competente necesare pentru crestere si dezvoltare personald, sociala si profesionala pe
parcursul intregii vieti;

- Procesul educational axat pe necesitatile educationale ale celor ce invata si un curriculum relevant, racordat la cererea piefei muncii;

- Sistem de evaluare echitabil, axat pe masurarea competentelor relevante pentru viata individului §i pentru piata muncii;
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In toate institutiile este implementat Planul — Cadru de Invatamant, toti elevii sunt asigurati cu manuale, au la dispozitie
biblioteci cu literatura de referintd necesara programei. Este adevarat ca pentru modernizarea bibliotecilor sunt prevazute si
se utilizeaza putine resurse financiare, acestea alcatuind 18 lei per elev in 2013 si 36 lei in 2014.

In 5 scoli din raion se organizeaza pentru 757 elevi instruirea, in clasele primare, conform Programului Pas cu Pas.

In raion 190 elevi au limba rusa de instruire si 6244 elevi au limba romana de instruire.

In clasele LT ”M. Sadoveanu” Calirasi cu limba rusa de instruire se organizeazi instruirea la educatia muzicala, educatia
tehnologica, educatia fizica, educatia plastica In limba romana. Aceste clase participd in programul ME ”Integrarea
sociolingvistica a elevilor din scolile alolingve”. In proiect participa 32 de elevi si 5 profesori.

In Gimnaziul Hirjauca acelasi proiect se implementeaza pentru disciplinele educatia tehnologica, plastici, muzicala,
fizica, civica si istorie, participa 66 elevi din diferite clase.

Beneficiile pentru participanti sunt materializate in competentele lingvistice ale elevilor.

La data de 13 octombrie 2017, a avut loc Ceremonia de donare a seturilor de robotica celor 57 institutii educationale si
celor 7 biblioteci din Republica Moldova. In cadrul evenimentului au fost donate 304 seturi de robotici LEGO
MINDSTORMS EV3, precum si alte produse software necesare activitatilor de instruire in domeniul roboticii. Evenimentul
se inscrie 1n extinderea Programului de studiere a roboticii ROBOCLUB, numarul tinerilor implicati in activitati de instruire
dedicate dezvoltarii capacitdtilor de inovare fiind in crestere.

Institutiile L .T. “Mihai Eminescu”, L. T. “Vasile Alecsandri” si L. T. “Mihail Sadoveanu” au primit 5-seturi de robotica.
Institutiile au fost selectate in baza de concurs, perioada de selectie fiind 1ulie-august 2016. La selectarea institutiilor s-a
tinut cont de urmatoarele criterii: numarul de elevi care isi fac studiile in institutie - de la 200 elevi ; participarea anterioard a
profesorilor din cadrul institutiei la cursurile de instruire in domeniul roboticii; angajamentul institutiei de invatamant in
identificarea resurselor necesare pentru desfasurarea orelor de robotica (ore optionale si extracurriculare) in vederea
incadrarii a cel putin 6% din numarul total de elevi in activitati de instruire in domeniul roboticii; disponibilitatea institutiei
de a identifica resurse pentru cofinantarea dotarii;

Programul de studiere a roboticii "ROBOCLUB" a fost lansat in Republica Moldova in martie 2014, cu sprijinul financiar
al Agentiei Statelor Unite pentru Dezvoltare (USAID), in parteneriat cu Ministerul Educatiei, Asociatia Nationald a
Companiilor din Domeniul Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor (ATIC) si compania StarNet.

Pentru a raspunde mai adecvat intereselor elevilor au fost repartizate ore de cerc. Cele mai frecvente titluri de optionale
sunt — limba engleza, Culturd si comunicare, TIC.
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Nr. Obiective specifice Activitati/actiuni Term_e ne de Indicatori de performanta
crt. T realizare ’

1 Extinderea accesului la - implementarea cadrului de politici 2017-2022 In fiecare localitate copiii
educatia timpurie de calitate, | privind educatia timpurie pentru toti copiii beneficiaza de educatie timpurie
astfel incat sa fie asigurata si a accesului echitabil la servicii de calitate Programul de interventie
sporirea ratei de includere in | la nivel local, institutional i familial; timpurie aprobat si functional
educatia prescolara a copiilor | - identificarea timpurie a necesitatilor
de 3-5 ani de la 68, panai la individuale ale copiilor pe domenii de
90%., in 2022, si a copiilor de | dezvoltare si elaborarea programelor de
5-7 ani de la 71% la 100% interventic in vederea abilitarii/reabilitarii

acestora;

- diversificarea serviciilor de educatie
timpurie pentru a raspunde mai bine
necesitdtilor individuale ale copilului si
celor locale.

2 Asigurarea accesului la Implementarea de programe de Luna Proiectul O familie puternica
invatamantul general responsabilizare a familiei, administratiei august a pentru fiecare copil implementat si
obligatoriu de 12 ani (liceu publice locale, comunitatii, institutiilor de fiecarui an | evaluat
sau studii secundare invatamant privind asigurarea accesului Programul de prevenire a
profesionale, cursuri), astfel | tuturor copiilor/ elevilor la educatie de abandonului scolar elaborat si pus
incit, pania in anul 2022, rata | calitate. in aplicare
de inrolare a persoanelor de Elaborarea si implementarea masurilor de
panai la 19 ani sa fie de cel prevenire si diminuare a abandonului gcolar. Cresterea numarului de cursuri
putin 85%. Implementarea unui sistem de monitorizare optionale realizate in scoli de la 12

a Tnrolarii. la 22 de titluri

Promovarea si implementarea unui proces
educational care asigurd formarea
competentelor necesare pentru afirmare si
crestere personald, sociala si profesionala.

Diversificarea activitatilor extracurriculare.

3 Asigurarea conditiilor si - implementarea Programului national Luna Toti elevii cu varste pana la 16
implementarea actiunilor in si planului de actiuni pentru combaterea | decembrie a | ani si care se gasesc cu parintii pe
vederea reducerii abandonului scolar in invatamantul primar | fiecarui an | teritoriul raionului frecventeaza

abandonului scolar in
invatimantul primar si

si secundar general,
- promovarea instrumentelor

scoala sau beneficiazd de optiuni
alternative de educatie




secundar general

intersectoriale de prevenire si reducere a
abandonului scolar;

- organizarea campaniilor de
informare §i constientizare pentru paringi
(inclusiv de etnie romd) despre necesitatea
scolarizarii si  incadrarii copiilor in

invatdmantul  obligatoriu  si  despre
necesitatea continuarii studiilor;
- imbunatatirea sistemelor de

monitorizare privind frecventarea scolii si
reusita scolara.

Mecanismul intersectorial este
pus in aplicare prin sedinte comune
de analiza si supervizare a
situatiilor in care sunt implicati
copiii

Minimum o sedintd anual cu
participarea specialistilor din
domeniile intersectoriale la
intalnirile cu parintii

Raport elaborat privind

Asigurarea unei educatii - implementarea curriculumului de permanent - Toti  educatorii  sunt
timpurii centrate pe copil si a | educatie timpurie, 1n concordanta cu instruiti si aplica standardele de
tranzitiei de succes citre | standardele de dezvoltare a copilului de la dezvoltare a copilului de la nastere
scoala. nastere pana la 7 ani; pana la 7 ani;

- responsabilizarea cadrelor
didactice pentru aplicarea eficienta i
corectd a standardelor de dezvoltare a Baza de date elaborata privind
copilului de la nastere pana la 7 ani. nivelului de dezvoltare a copiilor de
- evaluarea impactului varsta timpurie in baza standardelor
curriculumului si implementarea de dezvoltare
instrumentelor de evaluare a gradului de
pregdtire pentru scoald;
- monitorizarea nivelului de
dezvoltare a copiilor de varsta timpurie in
baza standardelor de dezvoltare a copilului
de la nastere pana la 7 ani.

Asigurarea relevantei - implementarea curricula pentru 2018 Competente digitale relevante
instruirii in  invatimantul | Invatdmantul secundar din perspectiva formate la 50% din elevii ciclului
primar si secundar general. relevantei competentelor achizitionate gimnazial si 80% la elevii etapei

pentru viatd (competente digitale, abilitati 2018-2020 | liceale
de comunicare eficientd In limba romana si Invitarea a 2 limbi striine in, cel
cel putin doua limbi moderne, de negociere, 2020-2022 | putin, 5 scoli

lucru in echipa, luarea deciziilor, rezolvare
in comun a problemelor, abilitdti de gandire
critica, stimularea creativitatii si a inovarii,

Invatarea a 2 limbi strdine in, cel
putin, 17 scoli
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abilitati de gandire si management strategic,
de cercetare, de gestionarea propriului

Activitatea unui cerc de
cercetare pentru in fiecare liceu, cel

proces de invatare, de management al anual putin
informatiei, competente de incluziune Completarea listei elevilor care
financiara, educatie pentru mediu, educatie frecventeaza cercurile de cercetare
pentru sanatate, educatie antreprenoriald, anual pana la 18, cel putin
educatie interculturala etc.) si a centrarii pe 20 de profesori formati in
elev; proiectarea CDS (cate 5 anual)
- promovarea curriculumului la
decizia scolii (CDS), a cross - Concursuri raionale organizate
curriculumului si abilitarea cadrelor pentru elevi cu participarea, a cel
didactice pentru proiectarea CDS; putin, 56% din elevii raionului
- implementarea  standardelor  de pentru filiera intelectuala,
evaluare a elevilor 1n Invatamantul tehnologica, artistica, de sport
preuniversitar;
- implementarea cadrului general si a
regulamentelor specifice pentru validarea si
recunoasterea rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;
Asigurarea conditiilor - Asistarea  gimnaziului  Hirjauca 2017 gimn. Hirjauca inscris in
favorabile integrarii pentru participare in proiectul ME privind proiectul de integrare socio-
sociolingvistice a elevilor din | integrare socio-lingvistica a elevilor scolii 2018-2019 | lingvistica

scolile alolingve,
reprezentantilor minoritatilor
etnice si a persoanelor
migrate.

alolingve

- modernizarea procesului de predare
a limbii si literaturii romane in scolile
alolingve prin racordarea la prevederile
Cadrului European de Referinta pentru
Limbi;

proiectul de educatiei socio-
lingvistica in LT M. Sadoveanu
extins 1n clasele VII-XII

Dezvoltarea si promovarea
copiilor cu aptitudini speciale;

Promovarea cadrelor
didactice ce demonstreaza
performanta in activitatea
didactica;

- Valorificarea potentialului cognitiv,
sportiv, artistic, etc., in cadrul concursurilor
scolare si extrascolare;

- Implicarea tinerilor 1n activitati culturale;

- Antrenamentul s1 dezvoltarea tinerilor
sportivi ce frecventeaza Scoala de Sport sau
sectii scolare sportive;

- Implicarea copiilor dotati in activitatea

- Cheltuieli medii pentru
dezvoltarea potentialului copiilor
dotati;

- Cheltuieli medii pentru activitatii
de promovare a pedagogilor cu
vocatie.
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cercurilor organizate In scoli

- Motivarea elevilor cu aptitudini speciale
precum si a cadrelor didactice in cadrul
festivitatii traditionale Gala Olimpicilor si a
scolilor de vara pentru elevii dotati;

- Organizarea si desfasurarea concursurilor
de promovare a meseriei de pedagog
(Pedagogul anului, Cel mai eficient Centru
Metodic,etc.)

Obiectivul Strategiei EDUCATIA -2020 este de a obtine calitate maxima din fondurile alocate educatiei

3.3 DOMENIUL Resurse financiare
TINTA STRATEGICA:

Implementarea unui mecanism riguros de utilizare eficienta a finantarii sistemului de educatie
Obiectiv general pe domeniu:
Cresterea eficientei cheltuirii banului public investit in educatie, astfel incat resursele financiare sa fie utilizate pentru a imbunatati rezultatele

procesului educational , inclusiv si a infrastructurii institutiilor de invatdmant, ce asigura un mediu prietenos celui ce invata;

Finantarea actiunilor de implementare a Programului va fi efectuata de la bugetul de stat, bugetele locale, prin atragerea
de granturi, fonduri, sponsorizari si alte surse legale, accentul punandu-se pe metodologia bugetarii bazate pe programe si

performanta.
Nr. crt. Obiective specifice Activitati / actiuni Termene de realizare Indicatori de performanta
1 Promovarea autonomiei - obtinerea statutului de ordonator 2022 29 institutii scolare detin
financiare a institutiilor secundar de buget de catre toate statutul de ordonator secundar
educationale concomitent | institutiile de buget
cu cresterea - recrutarea specialistilor buni in 2018-2022
responsabilitatii acestora finante pe post de contabil al institutiei
de Invatamant 29 manageri scolari sunt
- cresterea profesionala a 2019-2022 formati, intr-un atelier local, in
managerilor scolari in materie de materie de management
management financiar financiar
2 Implementarea - atragerea de fonduri 2018-2022 Cel putin un proiect
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politicilor de diversificare
a surselor de finantare a

extrabugetare pentru solutionarea
problemelor din invatamant

implementat in fiecare scoala de
circumscriptie

educatiei - accesarea si castigarea
proiectelor in domeniul educatiei in Cel putin un proiect anual
scopul fortificarii infrastructurii si
dotarii didactice.
3 Realizarea bugetelor pe - elaborarea si aprobarea 2018-2022 Rapoarte elaborate de fiecare

programe si performante

indicatorilor de performanta pentru
anul in curs si estimarile pentru anii
ulteriori

- raportarea indeplinirii
indicatorilor seminarul si anual

- reducerea situatiilor ce ar
impune atestarea devierilor de la
indicatorii aprobati

institutie
Tabloul realizarii
indicatorilor generalizat anual
Decizii ameliorative privind
devierile atestate

4 Utilizarea
regulamentara a surselor
din Componenta raionala
si a Fondului de Educatie
Incluziva

- Demersurile institutiilor
procesate

Decizii elaborate
regulamentar

3.4. DOMENIUL INFRASTRUCTURA, dotarea didactico-informationalda SI RETEAUA INSTITUTIILOR DE

INVATAMANT

TINTA STRATEGICA:

CREAREA UNEI INFRASTRUCTURI SI A UNEI RETELE DE INSTITUTII EDUCATIONALE , DIMENSIONATA EFICIENT, IN
CONFORMITATE CU TENDINTELE DEMOGRAFICE , SOCIALE - CORESPUNZATOARE STANDARDELOR ACTUALE DE CALITATE
Obiectiv general pe domeniu:

Cresterea eficientei cheltuirii banului public investit in educatie, astfel incat resursele financiare sa fie utilizate pentru a imbunatati rezultatele
procesului educational , inclusiv si a infrastructurii institutiilor de invatdmant, ce asigurd un mediu prietenos celui ce Tnvata;

Rezultate scontat pe domeniu: Modernizarea infrastructurii si a bazei tehnico-materiale a institutiilor de invatamant;

- Eficienta utilizarii resurselor financiare alocate in sistemul educational pentru dezvoltarea infrastructurii;

- Reteaua de institutii educationale dimensionata eficient, in conformitate cu tendintele demografice si sociale si corespunzatoare standardelor
actuale de calitate;
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N Obiective specifice Activititi / actiuni Term_e ne de Indicatori de performanta
crt. ’ ’ realizare ’

1 Asigurarea cu manuale si - asigurarea gratuitd cu manuale de calitate a Anual Cel putin 5 elevi primesc
alte materiale didactice. elevilor claselor V-XII din familiile social- manuale gratuit anual in fiecare

vulnerabile; gimnaziu si 7 elevi in fiecare
- asigurarea cu manuale, alte materiale 2017 liceu
didactice si echipamente scolare adaptate la 3 scoli vor avea pante de
necesitatile persoanelor cu dezabilitati, necesare acces 1n institutie
pentru procesul de educatie in toate institutiile de 2020 Crearea ludotecilor in 5
invatamant; institutii din raion
- includerea in planurile de dezvoltare ale 12 biblioteci scolare au cel
institutiilor de invatamant a programelor de putin un calculator conectat la
achizitie de publicatii stiintifice si beletristica, internet
abonarea la publicatii periodice si asigurarea
pentru biblioteci a accesului la baze de date.

2 Sporirea accesului la - participarea in cadrul proiectului-pilot ,,Un 2016 Procesul educational in LT
educatie de calitate prin calculator pentru fiecare elev”; M. Sadoveanu organizat in
dotarea institutiilor de - dotarea institutiilor de invatamant cu tehnica baza manualelor electronice
invatamant cu echipamente modernd, acces la Internet si infrastructura Dotarea a cel putin 15 scoli
moderne, utile procesului de necesara implementarii cu succes a tehnologiilor Anual cu table interactive care se
studii. informationale §i comunicationale in procesul aplica in procesul educational

educational; Cartografierea materialelor
- dotarea bibliotecilor scolare cu tehnica din toate bibliotecile scolare cu
moderna si acces la Internet in scopul satisfacerii prezentarea rezultatelor pe CD
necesitatilor de informare si documentare a anual
elevilor si cadrelor didactice; Conferintd anuala privind
- facilitarea crearii retelelor de comunicare si rezultatele implementarii TIC
de schimb de bune practici intre cadrele didactice. Optionalul TIC repartizat la
- motivarea cadrelor didactice pentru utilizarea doleantele elevilor
TIC in educatie, inclusiv in scopul crearii si Crearea unei pagini
publicérii propriilor continuturi digitale; electronice pentru plasarea
- diversificarea ofertei de cursuri optionale in produselor educationale ale
invatamantul primar si general prin introducerea cadrelor didactice din raion
cursurilor In care se utilizeaza sau promoveaza
tehnologiile informationale.
3 Dezvoltarea si modernizarea - inventarierea tuturor spatiilor 2017 Procese-verbale ale
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retelei de institutii pentru

institutionale;

rezultatelor inventarierii exista

asigurarea accesului tuturor - implementarea programelor si 2017-2022 Lista institutiilor elaborata,
copiilor la educatia de calitate | proiectelor de reconstructie si modernizare a mijloacele financiare
prin renovarea institutiilor de | sediilor  institutiilor de invatamant, inclusiv identificate
inviatamant in functie de tinandu-se seama de necesitatile persoanelor cu Anual Sediile a 3 institutii de
necesitatile locale. dezabilitati. circumscriptie modernizate
Optimizarea continui a - asigurarea cu transport scolar a elevilor 2017-2022 Modernizarea grupului
retelei scolare care frecventeaza scolile de circumscriptie situate sanitar a cel putin o institutie
in alte localitati si imbunatatirea infrastructurii de Toti elevii cu dezabilitati
acces, inclusiv pentru persoanele cu dezabilitati; beneficiaza de transport pentru
- reconceptualizarea invatamantului liceal acces la scoald
- analize semestriale referitor la numarul de In raion exista 3 licee cu cate
elevi din institutii, raportul elev/cadru didactic/ 2 clase de liceu de diferit profil
rezultatele academice ale elevilor la fiecare admitere
- aprobarea retelei raionale Planul perspectiv elaborat si
- sensibilizarea comunitatii de parinti si monitorizat spre indeplinire
pedagogi la atuurile scolilor de circumscriptie
- ziua Usilor Deschise in scolile de
circumscriptie
- elaborarea planului perspectiv de optimizari
institutionale
Asigurarea conditiilor Asigurarea functionalitatii Taberei de Odihna Anual - 5 ture organizate in
pentru odihna copiilor de Oricova fiecare sezon estival
varsta scolara - Constructia unei casute noi pentru extinderea - Tabara Oricova
numadrului de locuri cunoscuta si solicitata de parinti
- Reparatia anuald in tabara de odihna si copii
- Reparatia capitald a terenului de sport al
taberei;
- Dotarea taberei cu materiale necesare
organizarii si desfasurarii odihnei copiilor;
Asigurarea functionalitaitii - organizarea deplasarii elevilor spre scolile de Anual functionalitatea tuturor

transportului gestionat de DITS
(13 unitati )

circumscriptie
- asigurarea indeplinirii graficului de ingrijiri
tehnice pentru unitatile de transport

unitatilor de transport
gestionate de DITS;
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6 Fortificarea/consolidarea bazei | - Finantarea prioritara a scolilor de 2017-2022 | - Scolile de circumscriptie
materiale a scolilor de circumscriptie din sursele componentei dotate conform necesitatilor
circumscriptie raionale Scolilor de circumscriptie,

p. 20
3.5. DOMENIUL RELATII CU COMUNITATEA
TINTA STRATEGICA:

CREAREA UNOR PARTENERIATE SOCIALE DURABILE, AXATE PE BENEFICII COMUNE PE TERMEN LUNG;
Obiective generale pe domeniu: - Promovarea coeziunii sociale si cetateniei active, implicarea parteneriatelor pentru educatie;
Cresterea gradului de satisfactie fata de procesul educational si angajamentul sporit pentru asumarea constientd a deciziilor referitoare la

implementarea si evaluarea

politicilor educationale.

Rezultate scontat pe domeniu: - Parteneriatele sociale durabile, axate pe beneficii comune pe termen lung.
- Implicarea copiilor, tinerilor, parintilor, organizatiilor societatii civile si a altor parteneri sociali in procesul de luare a deciziilor , ce contribuie la
dezvoltarea unor politici educationale de calitate, transparente, bazate pe necesitatile reale ale copiilor.

Nr. Obiective specifice Activitati / actiuni Term_e ne de Indicatori de performanta
crt. ’ ’ realizare ’
1 Responsabilizarea societatii - diversificarea formelor de implicare a 2017 Grupul de moderatori format
pentru necesitatea asigurdrii | comunitatii i a familiei in procesul Programul de activitate
unei educatii de calitate. decizional, 2018-2022 | aprobat
- motivarea comunitatii si a familiei Proiectul O familie puternica
pentru a participa la procesul decizional si la 2018 pentru fiecare copil monitorizat
rezolvarea problemelor scolii; in fiecare localitate a raionului
- dezvoltarea programelor de sprijinire a Programul PANDA
initiativelor comunitare de implicare in Consiliul Local al Elevilor
rezolvarea problemelor educationale. format si activeaza
2 Promovarea parteneriatelor - implicarea partenerilor sociali in 2018 Acorduri incheiate cu uniunea
pentru educatie. procesul de elaborare a  politicilor Tinerilor Romi, Lumos,
educationale de nivel raional; Parteneriate pentru fiecare copil
- promovarea schimburilor de experienta
intre institutiile de Invatamant si cadre 2018-2019 Program de ghidare 1n cariera
didactice si manageriale; pus in aplicare in fiecare scoala
- dezvoltarea mecanismelor de
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constituire a parteneriatelor pentru educatia
de calitate;

- promovarea dialogului cu societatea
civila si cu mediul de afaceri pentru stabilirea

domeniilor de interes comun s§i pentru
rezolvarea  problemelor educationale si
comunitare;

- participarea la programele si proiectele
de cooperare la nivel regional si international,
promovate de organizatiile internationale.

Cel putin 15% din numarul
scolilor implementeaza in 2017-
2022 un proiect de cooperare

Toate scolile dispun, in 2022,
pagina WEB, pentru transparenta
in activitate

Asigurarea comunicarii - Instituirea Scolilor pentru parinti, in scopul 2017 - Rata participarii parintilor in
eficiente SCOALA-FAMILIE . imbunatatirii practicilor de ingrijire si educatie a activitdti de educatiei parentala
Promovarea educatiei parentale | copiilor; promovate de institutiile
eficiente in vederea imbunatatirii - Organizarea campaniilor de mediatizare si educationale-crestere cu 20%;
practicilor de ingrijire si responsabilizare sociald pentru educatia - G’radul de irﬁplicare al
educatie a copiilor parentald; partenerilor educationali, servicii

- Eficientizarea pregatirii cadrelor didactice desconcentrate si descentralizate,
pentru oferirea serviciilor de educatie parentala; este mai mare;
Implicarea APL I si APL Il in
problemele institutiei si a
comunitdtii este mai eficientd;

Asigurarea conditiilor Activitati orientate spre desegregarea 2017-2020 - Rata participarii parintilor
favorabile integrarii elevilor din filiala Parcani a Gimnaziului copiilor de etnie roma in viata
sociolingvistice a Réciula, asigurarea accesului copiilor de etnie scolard —in crestere cu 20%;
reprezentantilor etniei rome ; roma la studii in Gimnaziul Raciula: sedinte - Rata absenteismului si

cu parintii, mese rotunde organizate in comun abandonului scolar cu reducere
cu UNICEF, Terna Rom. de 20-30%;
Asigurarea conditiilor pentru integrare
sociolingvistica prin intermediul LUDOTECI|I
create pentru copiii de etnie roma in LP
Calarasi, LT Tibirica, SP Buda
Promovarea valorilor - Implicare in procesul decizional la nivel 2017-2020 Impact eficient al

democratice declarate prin
Acordul de aderare a R.
Moldova la UE

de institutie , la nivel de comunitate, la nivel
de raion;

- promovarea unui dialog deschis cu
comunitatea in vederea promovarii valorilor

implementdrii proiectelor
comune: scoala/comunitate
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democratice.
6 Promovarea imaginii - promovarea experientei cadrelor novatoare 2017-2022 |- anual, cel putin 2% din
sistemului educational raional - organizarea Zilei autoguvernarii in scoli absolventi isi continua
- promovarea atractivitatii meseriei de studiile la facultati cu profil
pedagog pedagogice

IV. ETAPE SI TERMENE DE IMPLEMENTARE

Etapa de implementare a Programului de Dezvoltare vine dupa discutarea si aprobarea programului, adica atunci cand el
este Tmpartasit de specialistii din domeniul educatiei si APL. Termenele de monitorizare sunt stabilite potrivit complexitatii
sarcinilor si obiectivelor programului, ele sunt indicate la capitolul termen de realizare. Altfel spus actiunile care sunt la
temelia dezvoltarii sistemului s-au planificat pentru debut, iar actiunile care genereaza o consecintd pentru alte etape de
realizare au fost planificate succesiv.

Termenele de realizare si implementare nu vor depasi perioada pentru care este elaborat Programul, adica anii 2017-2022.
Actiunile planului de dezvoltare se vor operationaliza in planul anual, in care termenele vor coincide.

Echipa cu functii de monitorizare a implementarii Programului de dezvoltare va propune spre discutie in comunitatea
educationala si va aduce la cunostintda APL de nivelul IT disfunctiile constatate in implementarea programului de dezvoltare.
Pentru abaterile stabilite vor fi identificate cauzele de ordin obiectiv si subiectiv si domeniul lor categorial — lipsa de finante,
lipsa de competente In implementarea documentelor strategice, necesitatea reactualizari anumitor obiective si actiuni si
altele. Depistarea corecta a cauzelor va servi ca temei pentru o buna revizuire a termenelor de implementare ulterioare. De
aceea raportul anual privind implementarea programului de dezvoltare poate contine modificari si reactualizari de continut si
termene de implementare.

V. COSTURI DE IMPLEMENTARE

Costurile de implementare a prezentului Program pot fi destul de mari si sunt dificil de estimat in absenta unor detalii
aditionale cu privire la modul specific de implementare a unor actiuni prioritare. In consecintd, costurile exacte pentru
implementarea Programului vor fi estimate de citre Directia Invatamant Tineret Sport Cilarasi in procesul de planificare a
programelor bugetare, precum si in procesul de prioritizare a solicitarilor de finantare din partea partenerilor de dezvoltare.
Finantarea proceselor de implementare a Programului va fi efectuata de la bugetul de stat, bugetele locale, prin atragerea de
granturi, fonduri, sponsorizari si alte surse legale, accentul punandu-se pe metodologia bugetdrii bazate pe programe si
performanta.

Chiar daca costurile exacte pentru implementarea Programului nu pot fi prezentate decat in procesul de planificare
operationala, cadrul general de cheltuieli poate fi estimat. Aceste resurse financiare includ: cheltuielile curente de intretinere
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a institutiilor din sistemul educational; cheltuielile de management al sistemului la nivel local si actiunile curente finantate
din bugetul educatiei, inclusiv bugetele administrate de catre administratia publica locala. Programul de buget pentru anul
2017 si estimarile pentru anii 2018-2019 pentru invatamantului primar, gimnazial si liceal sunt atasate in anexele 1-3 la
Programul de Dezvoltare.

Realizarea unor actiuni prioritare din Program, cum ar fi, spre exemplu, implementarea masurilor de prevenire si
diminuare a abandonului scolar, va fi atinsa preponderent prin mobilizarea functionarilor publici si a altor angajati din
sistemul de educatie.

V1. RESPONSABILI DE IMPLEMENTARE

Responsabilitatea primara pentru implementarea obiectivelor si actiunilor specificate in Program este a Directiel
Invatamant Tineret Sport Calarasi. Programul formuleazi obiective si identifica actiuni care tin si de sfera de competente a
altor autoritati locale, in special, a Directiei Asistenta Sociala si Protectic a Familiei, Centrului Medicilor de Familie,
Directiei Raionale Finante, care vor contribui si ele la implementarea Programului. Pentru anumite actiuni majore vor fi
formate grupuri mixte de lucru, responsabile pentru elaborarea unor documente de politici tematice si pentru promovarea
activitatilor mentionate in Program.

Procesul de implementare a Programului va fi organizat in baza documentelor de politici in vigoare. Directiile strategice
si obiectivele specifice stabilite Tn Programul vor fi incluse in programul de Dezvoltare Strategicd ale autoritatilor publice
locale de nivelul I si II, iar implementarea acestora va fi planificata si realizata prin documentele de planificare Operationala
la nivel de raion. Aceasta abordare va permite integrarea obiectivelor Programului in procesele administrative obisnuite si va
evita povara birocraticd si perceptia ca actiunile intreprinse reprezinta un efort aditional la indeplinirea mandatului
functional.

Cadrul legislativ pentru directiile strategice si obiectivele specifice stabilite in Program este asigurat, in primul rand, prin
noul Cod al Educatiei, reglementarile caruia sunt in concordanta cu prevederile Programului. Adoptarea Codului Educatiei
si a altor acte legislative va asigura implementarea reformelor la nivel, local si institutional. Initiativele administrative si de
politici publice, inclusiv formarea si sporirea capacitdtilor resurselor umane, vor permite, prin efectul lor cumulativ,
asigurarea restructurdrii intregului sistem de Tnvatdmant.
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VIl. RISCURI DE IMPLEMENTARE A PROGRAMULUI

Analiza situatiei actuale ne demonstreazd ca problemele in educatie se datoreazd nu doar declinului demografic,
metodelor invechite de predare sau sistemului imperfect de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice. Sistemul de
educatie nu este izolat, el fiind afectat de eroziunea sociala, care afecteaza intreaga comunitate, inclusiv societatea civila,
cadrele didactice si manageriale, parintii si chiar copiii. De aceea, riscurile care pot aparea in procesul de implementare a
reformelor intr-un domeniu vast cum este educatia sunt multiple, iar implementarea cu succes a Planului Strategic poate fi
realizata doar in cazul daca viziunea si obiectivele ei vor fi asumate la toate nivelele de implementare — APL I, APL II,
institutia de nvatamant, parintii si elevii.

PROGRAMUL raional de dezvoltare a invatamantului este expus urmatoarelor riscuri:

1) instabilitate politicii educationale si schimbari globale de conjunctura;

2) lipsa consensului in problemele politicii educationale la diferite nivele de implementare a Programului;

3) capacitdti slabe de implementare la nivelul autoritétilor publice, locale si la nivel de institutie;

4) rezistenta institutionald, precum si la nivelul factorului uman fata de schimbarile propuse in program

5) insuficienta resurselor financiare pentru a acoperi cheltuielile asociate cu implementarea actiunilor programului

6) capacitati reduse de coordonare si monitorizarea implementarii actiunilor prevazute

Tinta strategica Riscuri

Imbunatitirea managementului resurselor in educatie, - Reticenta la schimbare a cadrelor didactice si manageriale incadrate in
dezvoltarea , sprijinirea si motivarea cadrelor didactice si sistem ;
manageriale pentru asigurarea educatiei de calitate; - Slaba motivare pentru cariera didactica a pedagogilor tineri, abandonul

timpuriu a profesiei de pedagog;

- Imposibilitatea asigurarii cu cadre didactice, mai cu seamad in sectorul
rural;

- Rata scdzuta de inrolare in Tnvatamantul prescolar a pedagogilor
calificati —calitatea nesatisfacatoare a educatiei timpurii,

- Lipsa unor politici de motivare a cadrelor didactice Incadrate in sistem,;

Implementarea curriculumului scolar , asigurdnd formarea - Capacitati slabe de implementare a curriculumului;
de competente necesare pentru crestere si dezvoltare - Superficialitatea tratdrii principiilor de ”scoala prietenoasa copilului”;
personald, sociala si profesionald pe parcursul intregii vieti; - Tratare superficiald a procesului de incluziune scolar;
- Materie de studiu cu continut nerelevant;
Crearea unei infrastructuri si a retelei de institutii - Implicarea factorului politic in procesul de creare a retelei de institutii
educationale , dimensionata eficient , in conformitate cu educationale;
tendintele demografice, sociale - corespunzétoare standardelor - Neacceptarea comunitatii a procesului de reorganizare : a liceelor In
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actuale de calitate gimnaziu; a gimnaziilor in scoli primare-gradinita;

- Necorespunderea institutiilor de circumscriptie criteriilor de ’scoald mai
buna - Insuficienta resurselor financiare pentru a acoperi cheltuielile asociate
cu implementarea actiunilor din Programul de Dezvoltare Strategica,

Crearea unor parteneriate sociale durabile , axate pe - Indiferenta comunitatii fata de politicile educationale promovate in
beneficii comune pe termen lung; sistem;

- instabilitatea economica cu efect imediat al instabilitatii relatiilor de
parteneriat cu diferiti agenti economici;

Directia Invataimant Cilirasi va intreprinde toate masurile necesare pentru a reduce efectul riscurilor pe care le poate
influenta, dar si pentru a evita emergenta unor riscuri imprevizibile. Directia Invitamant Calarasi va desfisura un proces
cuprinzator de comunicare si consultare pentru a obtine un consens cat mai larg al societatii si al fortelor de decizie, la nivel
raional, privind PROGRAMUL raional de dezvoltare a invatamantului.

Riscurile financiare vor fi abordate prin continuarea implementarii masurilor de imbunatatire a eficientei cheltuielilor
publice in educatie, pastrarea in sectorul educatiei a mijloacelor economisite, planificarea mai buna a resurselor interne in
Cadrul bugetar si atragerea de surse suplimentare, inclusiv extrabugetare.

Asumarea Programului la nivelul intregului raion reprezinta o conditie-cheie pentru realizarea viziunii si obiectivelor
propuse. Mai mult ca atat, implementarea prezentului Program necesita actiuni convergente si din partea altor actori
importanti in domeniul educatiei, cum ar fi autoritatile publice locale, institutiile de invatamant si corpul didactic si
managerial. In consecintd, implementarea Codului Educatiei si a altor acte legislative, este esentiald pentru implementarea
cu succes a Programului Raional de Dezvoltare a Invatimantului.

VI1l. MANAGEMENTUL IMPLEMENTARII PROGRAMULUI

In contextul implementirii prezentului Program, va fi desfisurat procesul de monitorizare a realizirii actiunilor si
evaluare a rezultatelor obtinute. Procesul de monitorizare si evaluare vine s asigure ca actiunile prioritare ale Programului
sunt intreprinse si ca ele conduc la atingerea obiectivelor si viziunii formulate in documentul strategic.

Directia Invatimant Cilirasi va coordona toate actiunile previzute in program pe termen lung si procesele de planificare
pe termen scurt si mediu. Monitorizarea implementirii se va face permanent cu elaborarea rapoartelor anuale. In aceste
rapoarte se va analiza in ce masurd sunt detaliate, planificate si indeplinite actiunile prioritare prevazute in Program.

In planurile anuale de activitate ale Directiei de Invitimant vor fi operationalizate actiunile si obiectivele Programului de
Dezvoltare.

De doui ori pe durata implementirii Programului, Directia Invataimant Cilarasi va elabora rapoarte ample de evaluare a
gradului de atingere a obiectivelor previzute de Program si a schimbarilor operate in procesul implementirii. In aceste
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rapoarte se va analiza in ce masura actiunile prioritare au condus la realizarea obiectivelor si viziunii Programului. Gradul de
atingerea rezultatelor scontate va fi evaluat in baza indicatorilor de rezultat.

IX. MONITORIZARE, EVALUARE, RAPORTARE

TINTA STRATEGICA

EVALUARE

RAPORTARE

Imbunatitirea managementului resurselor in
educatie, dezvoltarea , sprijinirea si motivarea
cadrelor didactice si manageriale pentru
asigurarea educatiei de calitate;

- Diagnosticarea, monitorizarea si evaluarea
inst. educationale;

- managementul resurselor 1n educatie,
dezvoltarea , sprijinirea si motivarea cadrelor
didactice si manageriale

- Rapoarte semestriale prezentate n
cadrul Consiliului Consultativ;

- Raport anual prezentat Ministerului
Educatiei ;

- Raport prezentat la Conferinta
pedagogilor/august.

- Mediatizare/ publicarea raportului pe
site-ul DITS;

Implementarea curriculumului scolar ,
asigurand formarea de competente necesare
pentru crestere si dezvoltare personald, sociala
si profesionald pe parcursul intregii vieti;

Evalueaza calitatea implementarii
curriculumului , axat pe formarea de
competente;

- Raportare periodica a subiectelor
evaluate;

- Rapoarte generale semestriale si
anuale , ce exprima concluziile despre
implementarea curriculumului scolar

Crearea unei infrastructuri si a retelei de
institutii educationale , dimensionata eficient ,
in conformitate cu tendintele demografice,
sociale - corespunzatoare standardelor actuale
de calitate

Eficienta retelei institutiilor educationale;
Asigurarea infrastructurii corespunzatoare
standardelor actuale de calitate;

- Rapoarte anuale prezentate
Consiliului Consultativ; Consiliului
rational; in sedinte generale cu parinti
din diferite localitati;

Crearea unor parteneriate sociale durabile ,
axate pe beneficii comune pe termen lung;

- Impactul proiectelor elaborate in
parteneriat;

- numadr de decizii elaborate in parteneriat si
solutionarea anumitor probleme;

Rapoarte anuale prezentate Consiliului
Consultativ; Consiliului rational; in
sedinte generale cu parinti din diferite
localitati

In contextul implementirii programului de dezvoltare va fi organizat un proces de monitorizare a celor realizate. Procesul
de monitorizare va avea drept scop corelarea prioritatilor cu obiectivele si actiunile specificate. Pentru a facilita procesul de
monitorizarea actiunile planului de dezvoltare se vor regasi in programe concrete pe domenii, gardul de indeplinire a carora

se va evalua permanent prin:

- organizarea unor sedinte periodice cu specialistii responsabili de domeniile
- monitorizarea de catre DITS Calarasi aspectelor-cheie privind derularea si monitorizarea Planului managerial
- acumularea si analiza informatiilor privind perceptia beneficiarilor din sistem privind implementarea Programului
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folosirea informatiilor obtinute in procesul monitorizarii

elaborarea rapoartelor de bilant.

Monitorizarea implementarii va avea un caracter continuu cu elaborarea unui raport de evaluare a atingerii obiectivelor
propuse. Raportul de evaluare va contine propuneri si concluzii referitor la echilibrarea actiunilor si termenelor din
perspectiva prioritatilor lor.

Raportul privind rezultatele monitorizarii si evaluarii va fi prezentat Presedintelui Raionului s1 Ministerului Educatiei
pentru cunoasterea starii de lucruri privind dezvoltarea educatiei in raion si in scopul solicitarii de asistenta si implicare
parteneriala.

Criteriile de raportare vor fi:
indicatori statistici si calitativi prevazuti de program si realizati
valorile indicatorilor de performanta si cheltuielile aprobate versus cele suportate
influentele mediului extern in care se implementeaza programul

Rapoartele de performanta intermediare vor contine preponderent starea indicatorilor de produs, in timp ce rapoartele
finale vor fi focusate si asupra gradului de realizare a obiectivelor asumate si a indicatorilor de eficienta si rezultat.

Raportul de monitorizare se va structura conform domeniilor:

schimbari calitative survenite in urma implementarii

impactul de implementare — educational, comunitar, economic

costurile implementarii
cauzele neexecutarii sau executarii partiale

INDICATORII DE MONITORIZARE A PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE STRATEGICA

Nr. d/o Indicatorii Situatia actuala Perioada intermediara Rezultat — tinta
Anul 2015 - 2016 Anul 2020 Anul 2022
ACCES

1. Rata de inrolare in educatia prescolara (3 — 5 ani), % 78,7% / 68,27% 84% 90%

2. Rata de inrolare in educatia prescolara (5 — 7 ani), % 87,3% / 71,05% 85% 100%

3. Rata bruta de inrolare in invatamantul primar, % 100% 100% 100%

4. Rata bruta de inrolare in invatamantul gimnazial 99% 100% 100%

5. Numar Centre de Resurse 1n institutii scolare 23 Crestere la necesitate Crestere la necesitate

6. Numar Centre de Resurse in institutii prescolare 5 7 10

7. Numarul scolilor de circumscriptie care corespund 0 2 6
standardelor de calitate pentru o scoald prietenoasa
copilului, %
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8. Numadr de licee in raion in care admiterea are loc 4 3 2
conform Codului Educatiei si Regulamentului de
admitere liceald

RELEVANTA

1. Cresterea ponderii elevilor orientati spre anumita cariera 20% +30% + 50%
in baza studiilor din liceu

2. Cresterea ponderii elevilor care se orienteaza spre 10% +20% + 40%
invatamantul profesional, %

3. Cresterea ratei elevilor, ce studiaza ore optionale ghidati =~ 20% +20% + 35%
de ulterioara cariera.

CALITATE

1. Numadrul institutiilor de invatdmant, in care discrepanta 4 2 0
intre media pe anii de studii §i media examenului de
bacalaureat este mai mare de 1,5 puncte

2. Numarul institutiilor de invatamant, in care discrepanta 24 12 0
intre media pe anii de studii si media examenului de
absolvire a gimnaziului este mai mare de 1,5 puncte

3. Numarul sporit de cadre didactice implicate in activitati Cu 4% Cu 10% Cu 10%
de formare continua.

4. Raportul elev / cadru didactic 11 15 17

o. Rata abandonului timpuriu al activitatii didactice, % - Scadere cu 15% Scadere cu 20%

6. Ponderea cadrelor didactice cu grad didactic unu si 1-10% Crestere cu 5% Crestere cu 10%
superior, % S.—2%

7. Promovabilitatea la examenul de bacalaureat 92 96 98

8. Promovabilitatea la examenele de absolvire a 98 99 99,5
gimnaziului

9. Institutii dotate cu calculatoare generatii avansate / 45% 55% 70%
multimedia, table interactive

10. Numarul de copii cu aptitudini speciale, promovati in ~ 100% Crestere cu 15% Cu 15%

concursuri scolare




anexa nr.1 la Planul de dezvoltare a invatamantului in r. Calarasi

pentru anii 2017-2022

Programul de buget pentru anul 2017 si estimarile pe anii 2018-2019

Cod
Autoritatea publica Consiliul Raional Calarasi 1153
Institutia Directia Invatimant Tineret si Sport Cilarasi 2249
Grupa principald si grupa functiei Invatimant primar 0922
Program Invitamant 88
Subprogram invitimant primar 03

I. Informatie generala

Scop

Un debut calitativ al instruirii . Pregatirea elevului pentru invatamantul gimnazial

Obiective

Curricula scolara va fi indeplinita la toate clasele I-1V la 100 %

Descriere narativa

Programul se implementeaza pentru copii de 7-11 ani in institutiile de invatamant primar.

I1. Indicatori de performanta Indicatorii de produs si eficientd se completeazi de citre toate institutiile bugetare, iar indicatorii de rezultat se stabilesc de citre autoritatile publice

Unitatea 2015 2016 2017 2018 2019
Categoria Cod Denumirea Vde < Executat Executat Aprobat Proiect | Estimat
masura
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Curriculumul scolar in invatamantul % 100 100 100 100 100
De rezultat r primar se realizeaza integral
100% copii de 7-11 ani beneficiaza de % 100 100 100 100 100
De produs P servi.cii. d.eﬂeducatie prestate de. .
specialisti in domeniu pedagogiei
Promovabilitatea in invitimantul % 99 98 100 100 100
De eficienta e primar
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. Cod 2015 2016 2017 2018 2019
Denumirea
P3 ECO Executat | Executat Aprobat Proiect | Estimat
5015 7701,1 | 6083,1 | 6132,6
Cheltuieli de personal 21 3096,5 5378,9 | 4239,1 | 4239,1
Remunerarea muncii conform statelor 2111 2470,6 4275 | 3374,4 | 3374,4
Salariul de baza 211110 1948,4 | 1948,4
Sporuri si suplimente la salariul de baza 211120 1009,7 | 1009,7
Ajutorul material 211130 246 246
Premii 211140 170,3 170,3
Contributii de asiguriri sociale de stat obligatorii 212 625,9 9243 | 864,7 864,7
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 212100 525,1 7238 | 7238
212210

Prime de asig. obligatorie de asistentd medicald achitate de angajatori
100,8 179,6 | 140,9 140,9
Bunuri si servicii 22 844,1 904,7 | 7579 779,4
Servicii energetice si comunale 2221 553,2 668,4 | 570,2| 5845
Energie electrica 222110 113 158,1 | 138,44 143,7
Gaze 222120 12 156,9 73,2 75,7
Energia termica 222130 373,5 280 | 2984 304,1
Apa si canalizare 222140 43,4 54,1 46,4 46,6
Alte servicii energetice si comunale 222190 11,3 19,3 13,8 14,4
Serv. inf. si de telecomunicatii 2222 28,1 47,3 43,1 452
Servicii informationale 222210 16,6 27,6 24,9 26,3
Servicii de telecomunicatii 222220 11,5 19,7 18,2 18,9
Servicii de transport 222400 3,7 23,1 7,7 7,8
Servicii de reparatii curente 222500 109,6 47,1 46,2 46,4
Formare profesionala 222600 23,1 37,5 18,3 18,5
Deplasiri in interiorul tirii 222710 2.8 10 9,1 9,2
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Alte servicii 2229 123,6 71,3 63,3 67,8
Servicii de paza 222940 0 0
Servicii bancare 222970 3,5 8,8 9,9 10
Servicii postale 222980 59 8,5 8,8 9
Servicii editoriale 222910 2,3 0 0
Servicii neatribuite altor aliniate 222990 111,9 54 44,6 48,8
Prestiiri sociale 27 10,5 14,3 0 0
273500
Indemnizatii pentru incapacitatea temporara de munca achitate din
mijloacele financiare ale angajatorului
10,5 14,3 0 0
- 5 . 281600
Alte cheltuieli in baza de contract cu persoane fizice 6.1 15 14 14
Mijloace fixe 31 125,4 47 50,1 36,7
Reparatii capitale ale cladirilor 311120 0 0
Procurarea masinilor si utilajelor 314110 10 23 8,2 8,3
. . . . 316110
Procurarea uneltelor si sculelor, inventarul de producere si gospodaresc 85.4 o4 318 18,3
Procurarea altor mijloace fixe 318110 30 10,1 10,1
Stocuri de materiale 33 9324 13412 | 1022 | 1063,4
Combustibil, carburanti si lubrifianti 331110 239,4 382,1| 126,6 124,8
Procurarea pieselor de schimb 332110 0 0
Produse alimentare 333110 526,5 694,9 | 730,5 766,2
Medicamente si materiale sanitare 334110 2,8 9 55 5,8
Materiale pentru scopuri didactice, stiintifice si alte scopuri 335110
TEE ’ 9,5 22 11,1 11,2
Materiale de uz gospodiresc si rechizite de birou 336110 73 106,7 56,3 56,8
Procurarea materialelor de constructie 337110 50,2 58,5 55 61,6
Accesorii de pat, imbracdminte, incaltiminte 338110 2,2 5 2 2
Procurarea altor materiale 339110 28,8 63 35 35
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Invatamant primar

200

6444,1 | 5095,3 | 5104,9
Cheltuieli de personal 21 5155,7 | 4059,2 | 4059,2
Remunerarea muncii conform statelor 2111 4097,3 | 3231,1 | 32311
Salariul de baza 211120 1850,6 | 1850,6
Sporuri si suplimente la salariul de baza 211120 0828 082.8
Ajutorul material 211130 235,6 235,6
Premii 211140 162,1 162,1
Contributii si prime de asig. obligatorii 212 1058,4 | 828,1 828,1
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 212100 886,3 | 693,22 693,2
Prime de asigurare obligatorie de asistentd medicala achitate de 212210
angajatori 172,1 | 1349 134,9
Bunuri si servicii 22 809,7 | 6825 700
Servicii energetice si comunale 2221 573,4 | 4948 508,7
Energie electrica 222120 99,6 71,7 70,4
Gaze 222120 145,6 84,8 90
Energia termica 222130 280 | 2984 304,1
Apa si canalizare 222140 32,1 27,3 27,4
Alte servicii energetice si comunale 222190 16,1 12,6 13,2
Serv. inf. si de telecomunicatii 2222 473 431 452
Servicii informationale 222210 27,6 24,9 26,3
Servicii de telecomunicatii 222220 19,7 18,2 18,9
Servicii de transport 222400 23,1 7,7 7,8
Servicii de reparatii curente 222500 47,1 46,2 46,4
Formare profesionald 222620 375 18,3 18,5
Deplasari in interiorul tarii 222710 10 9,1 9,2
Alte servicii 2229 71,3 63,3 67,8
Servicii de paza 222940 0 0
Servicii bancare 222970 8,8 9,9 10
Servicii postale 222980 8,5 8,8 9
Servicii editoriale 222910 0 0
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Servicii neatribuite altor aliniate

222990 54 | 446 48,8
Prestiri sociale 27 12,3 0 0
Indemnizatii pentru incapacitatea temporard de munca achitate din 273500
mijloacele financiare ale angajatorului 12,3 0 0
Alte cheltuieli in baza de contract cu persoane fizice 281600 15 14 14
Mijloace fixe 31 34 50,1 36,7
Reparatii capitale ale cladirilor 311120 0 0
Procurarea masinilor si utilajelor 314110 20 8,2 8,3
Procurarea uneltelor si sculelor, inventarul de producere si gospodaresc 316110 14 31,8 18,3
Procurarea altor mijloace fixe 318110 10,1 10,1
Stocuri de materiale 33 4174 | 289,5 295
Combustibil, carburanti si lubrifianti 331110 1852 | 126,6 124.8
Procurarea pieselor de schimb 332110 0 0
Produse alimentare 333110 0 0
Medicamente si materiale sanitare 334110 55 5,8
Materiale pentru scopuri didactice, stiintifice si alte scopuri 335110 22 11,1 11,2
Materiale de uz gospodaresc si rechizite de birou 336110 88,7 54,3 54,6
Procurarea materialelor de constructie 337110 54,5 55 61,6
Accesorii de pat, imbracdminte, incaltaminte 338110 5 2 2
Procurarea altor materiale 339110 53 35 35
Cheltuieli pentru aliment. elevilor 00448 1257 | 987.8 | 1027.7
Cheltuieli de personal 21 2232 | 1799 179,9
Remunerarea muncii conform statelor 2111 177,7 | 1433 143,3
Salariu de baza 211120 97,8 97,8
Sporuri si suplimente la salariul de baza 211120 26,9 26,9
Ajutorul material 211130 10,4 10,4
Premii 211140 8,2 8,2
Contributii si prime de asig. sociale de sta 212 36,6 36,6
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 212100 38 30,6 30,6
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Prime de asigurare obligatorie de asistentd medicala achitate de

212210

angajatori 75 6 6
Bunuri si servicii 22 95 75,4 79,4
Servicii energetice si comunale 2221 95 75,4 79,4
Energie electrica 222120 58,5 53,6 57,3
Gaze 222120 11,3 15 1,7
Apa si canalizare 222140 22 19,1 19,2
Alte servicii energetice si comunale 222190 3,2 1,2 1,2
Prestari sociale 27 2

Indemnizatii pentru incapacitatea temporara de munca achitate din 337110

mijloacele financiare ale angajatorului 2

Mijloace fixe 31 13

Procurarea masinilor si utilajelor 314110 3

Procurarea uneltelor si sculelor, inventarul de producere si gospodaresc 316110 10

Procurarea altor mijloace fixe 318110 0 0
Stocuri de materiale 33 9238 | 7325 768.4
Produse alimentare 333110 8918 | 7305 766,2
Medicamente si materiale sanitare 334110 0 0
Materiale pentru scopuri didactice, stiintifice si alte scopuri 335110 0 0
Materiale de uz gospodaresc si rechizite de birou 336110 18 2 2,2
Procurarea materialelor de constructie 337110 4 0 0
Accesorii de pat, imbracaminte, incaltaminte 338110 0 0
Procurarea altor materiale 339110 10 0 0
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anexa nr. 2 la Planul de dezvoltare a invatamantului in r. Calarasi
pentru anii 2017-2022

Programul de buget pentru anul 2017 si estimarile pe anii 2018-2019

Cod

Autoritatea publica Consiliul Raional Calarasi 1153
Institutia Directia Invatimant Tineret si Sport Cilarasi 2249
Grupa principala si grupa functiei Invatimant gimnazial 0921
Program Invatimant 88
Subprogram invitamant gimnazial 04

I. Informatie generala

Scop Studii gimnaziale de calitate necesare formarii culturii generale si orientdrii spre nivele superioare de invatdmant

Obiective Ponderea cunostintelor absolventilor ciclului gimnazial cu note de 7-10 va creste.

Programul vizeaza eforturile cadrelor didactice si manageriale pentru asigurarea studiilor gimnaziale de calitate si formarea

Descriere narativa . o N g NI .
tendintelor elevilor sd acceada in urmatoarea treapta de instruire.

I1. Indicatori de performanta Indicatorii de produs si eficientd se completeazi de citre toate instituiile bugetare, iar indicatorii de rezultat se stabilesc de citre autorititile

publice)
Unitatea de 2015 2016 2017 2018 2019
Categoria Cod Denumirea masura Execut | Executat Aprobat Proiect | Estimat
at
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ponderea cunostintelor absolventilor % 26 28 29,3 30,5
De rezultat r ciclului gimnazial cu note de 7-10
Promovarea de catre eleviicl 9 a % 100 100 100 100
De produs p examenelor de absolvire
Numarul de elevi care au accesat in numar 722 664 685 698
De eficienta e urmatoarea treapta de invatamant
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Denumirea P3 ECO Executat Executat Aprobat Proiect Estimat

Total 00201+00448 46104 |  42914,3 | 43841,3 | 440685
Cheltuieli de personal 21 33004,9 33586 | 34973,8 | 349738
Remunerarea muncii conform statelor 2111 26276.4 267311 | 278806 | 278806
Salariul de baza 211110 16326,6 | 16326,6
Sporuri si suplimente la salariul de baza 211120 80457 80457
Ajutorul material 211130 2039,2 2039,2
Premii 211140 1469,1 1469,1
Contributii si prime de asigurari oblig. 6728,5 6854,9 7093,2 7093,2
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 212100 56513 5732.5 59733 59733
Prime de asigurare obligatorie de asistentd medicald achitate de
angajatori 212210 1077,2 1122,4 | 11199 | 11199
Bunuri si servicii 22 6351,6 42218 | 43077 4427
Servicii energetice si comunale 2221 35275 2950,4 2886,1 2935,4
Energie electrica 222110 756,4 717,4 679,9 693,2
Gaze 222120 2576,6 2004,5 2081,4 2115,4
Energia termica 222130 96,9 0 0
Apa si canalizare 222140 90 102,3 93,3 94,3
Alte servicii energetice si comunale 222190 104,5 29,3 31,5 32,5
Serv. inf. si de telecomunicatii 2222 258,9 277,1 2315 232,5
Servicii informationale 222210 185,7 197,5 156,5 157,5
Servicii de telecomunicatii 222220 73,2 79,6 75 75
Servicii de transport 222400 59,5 48 56 56,9
Servicii de reparatii curente 222500 999,9 230,6 275,3 285,1
Formare profesionala 222600 240,2 145,8 144,7 146,7
Deplasari in interiorul tarii 222710 71,2 83 87,4 89,4
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Alte servicii 2229 1194,4 486,9 626,7 681
Servicii de paza 222940 0 0
Servicii bancare 222970 63,2 83,5 73,1 73,3
Servicii postale 222980 35,9 32,7 38,6 38,6
Servicii editoriale 222910 35 0 0
Servicii neatribuite altor aliniate 222990 1091,8 370,7 515 569,1
Prestari sociale 27 74,2 104,2 0 0
Indemnizatii pentru incapacitatea temporara de munca
achitate din mijloacele financiare ale angajatorului

273500 74,2 104,2 0 0
Alte cheltuieli in baza de contract cu persoane fizice

281600 42,5 85 0 0
Mijloace fixe 31 2559,8 1034,9 489,9 507,1
Reparatii capitale ale cladirilor 311120 1441,8 587 0 0
Procurarea masinilor si utilajelor 314110 484,8 205 128 132
Procurarea uneltelor si sculelor, inventarul de producere si
gospodaresc 316110 336,5 158,6 2329 245
Procurarea altor mijloace fixe 318110 296,7 84,3 129 130,1
Stocuri de materiale 33 4071 3882,4 4069,9 4160,6
Combustibil, carburanti si lubrifianti 331110 672,2 476,9 372,8 368,2
Procurarea pieselor de schimb 332110 4 81,4 0 0
Produse alimentare 333110 2000,7 2133,6 2538,1 2657,5
Medicamente si materiale sanitare 334110 29,7 40,1 38,9 38
Materiale pentru scopuri didactice, stiintifice si alte scopuri 335110 129,4 146,7 139,1 139,6
Materiale de uz gospodaresc si rechizite de birou 336110 599,9 403,4 405,3 402,7
Procurarea materialelor de constructie 337110 517,3 4314 514,9 489.8
Accesorii de pat, imbracadminte, incaltaminte 338110 15,3 20 32 32
Procurarea altor materiale 339110 102,5 148,9 28,8 32,8

I N A ) N E B

Invitimant gimnazial 00201 39748,2 | 40293,1 | 40385,3
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Cheltuieli de personal 21 32928,8 | 34287,6 | 34287,6
Remunerarea muncii conform statelor 2111 26208,6 | 27334,2 | 27334,2
Salariul de baza 211110 15951,3 | 15951,3
Sporuri si suplimente la salariul de baza 211120 79479 79479
Ajutorul material 211130 1998,6 1998,6
Premii 211140 1436,4 1436,4
Contributii si prime de asig. obligatorii 212 6720,2 6953,4 6953,4
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 212100 5620,3 5856,2 5856,2
Prime de asigurare obligatorie de asistentd medicala achitate de

angajatori 212210 1099,9 1097,2 1097,2
Bunuri si servicii 22 3994,7 4041,8 41455
Servicii energetice si comunale 2221 2723,3 2620,2 2653,9
Energie electrica 222110 598,6 528,1 533,1
Gaze 222120 2024,9 1984 4 2011,2
Energia termica 222130 0 0
Apa si canalizare 222140 76,5 80,5 81,5
Alte servicii energetice si comunale 222190 23,3 27,2 28,1
Servicii inf. si de telecomunicatii 2222 277,1

Servicii informationale 222210 197,5 156,5 157,5
Servicii de telecomunicatii 222220 79,6 75 75
Servicii de transport 222400 48 56 56,9
Servicii de reparatii curente 222500 230,6 275,3 285,1
Formare profesionala 222620 145,8 1447 146,7
Deplasari in interiorul tarii 222710 83 87,4 89,4
Alte servicii 486,9 626,7 681
Servicii de paza 222940 0 0
Servicii bancare 222970 83,5 73,1 73,3
Servicii postale 222980 32,7 38,6 38,6
Servicii editoriale 222910 0 0
Servicii neatribuite altor aliniate 222990 370,7 515 569,1
Prestari sociale 27 97,7 0 0
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Indemnizatii pentru incapacitatea temporara de munca achitate
din mijloacele financiare ale angajatorului

273500 97,7 0 0
Alte cheltuieli in baza de contract cu persoane fizice 281600 85 0 0
Mijloace fixe 31 1033,9 489,9 507,1
Reparatii capitale ale cladirilor 311120 587 0 0
Procurarea masinilor si utilajelor 314110 205 128 132
Procurarea uneltelor si sculelor, inventarul de producere si
gospodaresc 316110 158,6 232,9 245
Procurarea altor mijloace fixe 318110 83,3 129 130,1
Stocuri de materiale 33 1608,1 1473,8 1445,1
Combustibil, carburanti si lubrifianti 331110 473,9 372,8 368,2
Procurarea pieselor de schimb 332110 0 0
Produse alimentare 333110 0 0
Medicamente si materiale sanitare 334110 40,1 38,9 38
Materiale pentru scopuri didactice, stiintifice si alte scopuri 335110 149,7 139,1 139,6
Materiale de uz gospodaresc si rechizite de birou 336110 357,4 358,3 356,7
Procurarea materialelor de constructie 337110 420,1 503,9 477,8
Accesorii de pat, imbracdminte, incaltaminte 338110 20 32 32
Procurarea altor materiale 339110 1469 28.8 32,8

Cheltuieli pentru alimentarea elevilor 004

48 3166,1 | 3548,2| 3683,2
Cheltuieli de personal 21 657,2 686,2 686,2
Remunerarea muncii conform statelor 2111 522,5 546,4 546,4
Salariul de baza 211110 375,3 375,3
Sporuri si suplimente la salariul de baza 211120 97,8 97,8
Ajutorul material 211130 40,6 40,6
Premii 211140 32,7 32,7
Contributii si prime de asig. obligatorii 212 134,7 139,8 139,8
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 212100 112,2 1171 117,1
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Prime de asigurare obligatorie de asistentd medicala achitate de

angajatori 212210 22,5 22,7 22,7
Bunuri si servicii 22 227,1 265,9 281,5
Servicii energetice si comunale 2221 2141 265,9 2815
Energie electrica 222110 118,8 151,8 160,1
Gaze 222120 76,5 97 104,2
Apa si canalizare 222140 25,8 12,8 12,8
Alte servicii energetice si comunale 222190 4,3 4.4
Prestiri sociale 27 6,5
Indemnizatii pentru incapac. temp. de munca

273500 6,5
Mijloace fixe 31 1 0 0
Procurarea masinilor si utilajelor 314110 0 0
Procurarea uneltelor si sculelor, inventarul de producere si
gospodaresc 316110 0 0
Procurarea altor mijloace fixe 318110 1 0 0
Stocuri de materiale 33 2274,3 2596,1 27155
Produse alimentare 333110 2215 2538,1 2657,5
Medicamente si materiale sanitare 334110 0 0
Materiale pentru scopuri didactice, stiintifice si alte scopuri 335110 0 0
Materiale de uz gospodaresc si rechizite de birou 336110 46 47 46
Procurarea materialelor de constructie 337110 11,3 11 12
Accesorii de pat, imbracdminte, incaltaminte 338110 0 0
Procurarea altor materiale 339110 2 0 0
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anexa nr. 3 la Planul de dezvoltare a invatamantului in r. Célarasi
pentru anii 2017-2022

Programul de buget pentru anul 2017 si estimarile pe anii 2018-2019

Cod
Autoritatea publica Consiliul Raional Calarasi 1153
Institutia Directia Invatamant Tineret si Sport Calrasi 2249
Grupa principala si grupa functiei Invatimant liceal 0922
Program Invatimant 88
Subprogram invitamant liceal 06

I. Informatie generala

Scop Studiile liceale de calitate necesare formarii culturii personale si continuarii studiilor

Obiective . S . . . . . . .
Asigurarea accesului la instruire in mediu a 400 elevi anual in perioada 2017 1n clasele X-XII in liceele raionului

Descriere narativa Programul se realizeaza in liceele raionului

I1. Indicatori de performanta Indicatorii de produs si eficientd se completeazi de citre toate instituiile bugetare, iar indicatorii de rezultat se stabilesc de citre autorititile publice)

Unitatea de 2015 2016 2017 2018 2019

i Cod | Denumirea Asura - -
Categoria masura Executat Executat Aprobat Proiect Estimat

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Rata de % 36,8 43,2 36,3 36,3
absolvire a
elevilor in
invatdmantul
liceal pe
note de 7-10

De rezultat r

Promovarea | % 88,3 98 99 100
de catre
De produs p | eleviicl XIi
a
examenelor
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de BAC
Numarul elevi 21 25 25 25
mediu a
elevilor intr-
De eficienta e | oclasade
invatamant
liceal -25
elevi
. Cod 2015 2016 2017 2018 2019
Denumirea - -
P3 ECO Executat Executat Aprobat Proiect Estimat
Total 00203+00448 240715 | 228175 | 225965 226933
Cheltuieli de personal
P e 15796,8 17648,7 17384,1 17384,1
Remunerarea muncii conform statelor 2111
12564,1 14060,7 13834,9 13834,9
Salariul de baza 211110
7573,7 7573,7
Sporuri si suplimente la salariul de baza 211120
4579,9 4579,9
Ajutorul material 211130
1007,1 1007,1
Premii 211140 674,2 674,2
Contributii si prime de asigurari 212
obligatorii 3549,2 3549,2
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 212100
2707,9 2955,5 2972 2972
Prime de asigurare obligatorie de asistentd medicala 212210
achitate de angajatori
524,8 592,5 577,2 577,2
Bunuri si servicii 22 3197,7 2845,2 3205,3 3229,8
Servicii energetice si comunale 2221 23751 2444.7 24777
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Energie electrica 222110
4234 456,1 484 499,5
Gaze 222120 906,3 1376,6 1239,7 1240,1
Energia termica 222130
674,3 312,2 484,3 4974
Apa si canalizare 222140
’ 193,3 197,6 202 206
Alte servicii energetice si comunale 222190
’ 37,8 32,6 34,7 34,7
Servicii inf. si de telecomunicatii 2222
S { 68,8 83,3 84,3
Servicii informationale 222210
’ 58,2 44 57,5 57,5
Servicii de telecomunicatii 222220
’ 20,9 24,8 25,8 26,8
Servicii de transport 222400 239 395 18 19
Servicii de reparatii curente 222500 336.8 60 226.7 236.2
Formare profesionala 222600 91,7 90 125 125
Deplasari in interiorul tarii 222710 12,9 15 15,5 15,5
Alte servicii 2229 196,8 2921 2721
Servicii de paza 222940 26,7 26,7 27 27
Servicii bancare 222970 17 7 7
Servicii postale 222980 16,2 13,5 17,5 17,5
Servicii editoriale 222910 2 2
Servicii neatribuite altor aliniate 222990 375,3 139,6 238,6 218,6
Prestiiri sociale 27 65,2 72 0 0
Indemnizatii pentru incapacitatea temporara 273500
de munca achitate din mijloacele financiare
ale angajatorului
65,2 72 0 0
Alte cheltuieli in baza de contract cu
persoane fizice ALY 4,9 75,5 0 0
Mijloace fixe 31 15778 677 658,3 6707
Reparatii capitale ale cladirilor 311120 528,7 394 250 262,4
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Procurarea masinilor si utilajelor 314110 183,4 15 60 60
Procurarea uneltelor si sculelor, inventarul de 316110
producere si gospodaresc 97,9 77,5 34 34
Procurarea altor mijloace fixe 318110 767,8 190,5 314,3 314,3
Stocuri de materiale 33 1379,8 1499,1 1348,8 1408,7
Combustibil, carburanti si lubrifianti 331110 17,7 20,5 7 7
Procurarea pieselor de schimb 332110 0 0
Produse alimentare 333110 843,6 1080,6 927,7 967,7
Medicamente si materiale sanitare 334110 15 17 16 16
Materiale pentru scopuri didactice, stiintifice 335110
si alte scopuri 22,7 40 50 50
Materiale de uz gospodaresc si rechizite de 336110
birou 271,3 130 205,5 2254
Procurarea materialelor de constructie 337110 126,2 100 90 95
Accesorii de pat, imbracaminte, Incaltdminte 338110 26,9 31 38 33
Procurarea altor materiale 339110 57,4 80 14,6 14,6
fnvd!ﬁmdnt liceal 00203 21276,4 211911 212431
Cheltuieli de personal 210000 17441,7 17161,2 17161,2
Remunerarea muncii conform statelor 2111 138477 13657,2 13657,2
Salariul de baza 211110 7458,7 7458,7
Sporuri si suplimente la salariul de baza 211120 4540,1 4540,1
Ajutorul material 211130 994,7 994,7
Premii 211140 663,7 663,7
Contributii si prime de asig. obligatorii 212 35335 3504 3504
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 212100 2050 2934,1 2934,1
Prime de asigurare obligatorie de asistentd medicala 212210
achitate de angajatori 583,5 569,9 569,9
Bunuri si servicii 22 2707,2 2973,1 29928
Servicii energetice si comunale 2221 2237,1 3022 3038
Energie electrica 222110 352,6 365,2 377,8
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Gaze 222120 1367,6 1174,7 1175,1
Energia termica 222130 311,2 484,3 4974
Apa si canalizare 222140 176,3 158,8 160,9
Alte servicii energetice si comunale 222190 20.4 29,5 29,5
Servicii inf. si de telecomunicatii 2222 68,8 83,3 84,3
Servicii informationale 222210 44 57,5 57,5
Servicii de telecomunicatii 222220 24,8 25,8 26,8
Servicii de transport 222400 39,5 18 19
Servicii de reparatii curente 222500 60 226,7 236,2
Formare profesionala 222620 90 125 125
Deplasari in interiorul tarii 222710 15 15,5 15,5
Alte servicii 2229 196,8 292,1 272,1
Servicii de paza 222940 26,7 27 27
Servicii bancare 222970 17 7 7
Servicii postale 222980 13,5 17,5 17,5
Servicii editoriale 222910 2 2
Servicii neatribuite altor aliniate 222990 139,6 238,6 218,6
Prestari sociale 270000 68 0 0
Indemnizatii pentru incapacitatea temporara 273500
de munca achitate din mijloacele financiare
ale angajatorului

68 0 0
S;:z ;;r?(lgt:’lilzeiléeln baza de contract cu 281600 55 . .
Mijloace fixe 31 662 653,3 665,7
Reparatii capitale ale cladirilor 311120 394 250 262.4
Procurarea masinilor si utilajelor 314110 15 60 60
Procurarea uneltelor si sculelor, inventarul de 316110
producere si gospodaresc 67,5 34 34
Procurarea altor mijloace fixe 318110 185,5 309,3 309,3
Stocuri de materiale 33 382,5 4035 4234
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Combustibil, carburanti si lubrifianti 331110 20,5 7 7
Procurarea pieselor de schimb 332110 0 0
Produse alimentare 333110 0 0
Medicamente si materiale sanitare 334110 17 16 16
Materiale pentru scopuri didactice, stiintifice 335110
si alte scopuri 40 50 50
Materiale de uz gospodaresc si rechizite de 336110
birou 113 198,5 218,4
Procurarea materialelor de constructie 337110 93 85 90
Accesorii de pat, imbracdminte, incaltaminte 338110 31 35 30
Procurarea altor materiale 339110 68 12 12
Cheltuieli pentru alimentarea elevilor 00448 1541 1 1405 4 1450,2
Cheltuieli de personal 21 267,5 2229 2229
Remunerarea muncii conform statelor 2111 213 177,7 177,7
Salariul de baza 211110 115 115
Sporuri si suplimente la salariul de baza 211120 39,8 39,8
Ajutorul material 211130 12,4 12,4
Premii 211140 10,5 10,5
Contributii de asiguriri sociale de stat obligatorii 212100 455 37,9 37,9
Prime de asigurare obligatorie de asistenta 212210
medicali achitate de angajatori 9 7,3 7,3
Bunuri si servicii 22 138 232,2 237
Energie electrica 222110 103,5 118,8 121,7
Gaze 222120 10 65 65
Apa si canalizare 222140 21,3 43,2 45,1
Alte servicii energetice si comunale 222190 32 52 52
Prestari sociale 27 4
Alte prestari sociale ale angajatorului 273500 4
Mijloace fixe 31 15 5 5
Procurarea uneltelor si sculelor inv. De 316110
prod. Si gos. 10
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Procurarea altor mijloace fixe 318110 5 5 5
Stocuri de materiale 33 1116,6 9453 985,3
Produse alimentare 333110 1080,6 927,7 967,7
Medicamente si materiale Sanitare 334110 0 0
Materiale pentru scopuri didactice, stiintifice 335110

si alte scopuri 0 0
Materiale de uz gospodaresc si rechizite de 336110

birou 17 7 7
Procurarea materialelor de constructie 337110 7 5 5
Accesorii de pat, imbracaminte, incaltaminte 338110 3 3
Procurarea altor materiale 339110 12 2.6 2,6
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Sadova

Gimnaziul
Radeni

romana

1/18

Gimnaziul
Hoginesti

romana

1/16

Fizica

LT ,Vasile
Alecsandri”,
Calarasi

romana

Gimnaziul
Bahmut

romana

1/16

Limba si
literatura
romani

LT, Vasile
Alecsandri”,
Calarasi

romana

1/18

Gimnaiul
Niscani

romana

1/18

Gimnaziul
Bahmut

romana

1/16

Gimnaziul
Hirjauca

rusd

1/18

Limba engleza

LT, Vasile
Alecsandri”,
Calarasi

romana

2121

Limba franceza

LT, Vasile
Alecsandri”,
Cilarasi

romana

1/16

Gimnaziul
Saseni

romana

1/16

Gimnaziul
Horodiste

romana

1/14

Limba franceza
/engleza

Gimnaziul
Bahmut

romana

1/14

Istoria

LT ,Vasile
Alecsandri”,
Cilarasi

romana

1/16

Gimnaziul
Horodiste

romana

1/16

Istoria / educatia
civica

Gimnaziul
Hirjauca

rusa

1/16

Biologia

LT ,Vasile
Alecsandri”,
Calarasi

romana

1/14

Educatia civica

Liceu: LT

., Vasile
Alecsandri”,
Cilarasi

romana

1/14

educatia fizica

Gimnaziu:
Gimnaziul
Bahmut

romana

1/16

Gimnaziul
Hoginesti

romana
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Pedagogia
invatamintului
primar

Gimnaziu:
Gimnaziul
Dereneu

romana

Gimnaziul
Pitusca

romana

Gimnaziul
Pirjolteni

romana

Gimnaziul
Hirjauca

rusa /
romana

Gimnaziul
Onigcani

romana

Scoala-
primara:
Scoala
Primara
Buda

romana

Scoala
primara-
griadinita
Vilcinet

romana

Pedagogia
invatimintului
prescolar

Scoala
primara-
gradinita
Vilcinet

romana

Institutia de
educatie
timpurie
Hirova

romana

Institutia de
educatie
timpurie
Peticeni

romana

Institutia de
educatie
timpurie
Réciula

romana

Institutia de
educatie
timpurie
Dereneu

romana

Institutia de
educatie
timpurie nr.
2 Sipoteni

romana

Institutia de
educatie
timpurie
Bravicea

romana

Institutia de
educatie
timpurie
Cibaiesti

romana
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Institutia de
educatie
timpurie
Tuzara

romana

Institutia de
educatie
timpurie nr.
3 ,,Lastarel”,
Calarasi

romana

Institutia de
educatie
timpurie
Frumoasa

romana

Institutia de
educatie
timpurie
Varzarestii -
Noi

romana

Institutia de
educatie
timpurie
Hirbovat

romana

Institutia de
educatie
timpurie
Bahmut

romana

Institutia de
educatie
timpurie nr.
2 ,,Gugutﬁ”,
Calarasi

romana

Institutia de
educatie
timpurie
Cabaiesti

romana

Institutia de
educatie
timpurie
Onigcani

romana

Institutia de
educatie
timpurie
Temeleuti

romana

Institutia de
educatie
timpurie
Rédeni

romana
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